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Sou Doutor em Administração pela Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, com tese defendida, em 2017, sobre a formação de competências docentes e
discentes, promovidas em ambientes de aprendizagem presenciais e/ou por meio de plataformas de ensino a distância, no Brasil e em Portugal. Meu mestrado
colaborou para a compreensão da Responsabilidade Social Corporativa e foi defendido na área da Administração do PPGA da Universidade do Grande Rio (RJ),
mesma instituição em que me formei administrador. Sou avaliador do MEC/INEP para atos de Autorização, Reconhecimento e Renovação de Reconhecimento de
Curso de Graduação. Atualmente,sou professor do Programa de Pós-Graduação e Desenvolvimento Empresarial (PPGA DE) da Universidade Estácio de Sá. Leciono
disciplinas ligadas à gestão, à pesquisa e accountability, na Graduação e Teoria das Organizações, na Pós-Graduação. Sou coordenador dos Cursos de Gestão
Comercial e Gestão Financeira e professor na Graduação da Faculdade Unyleya, onde leciono, por meio de plataforma digital de educação e ambiente TEAMS, as
disciplinas Metodologia da Pesquisa, Teorias Gerais da Administração, Administração de Marketing, Gestão da Qualidade, Fundamentos do Direito, TCC e Salas APEX
para aproximação do ambiente profissional e extensão. Também leciono no Campus Florianópolis do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) nos bacharelados de
Tecnologia da Informação e nas Engenharias, bem como em cursos tecnológicos de Empreendedorismo. No Senac-SC, atuo como docente do Projeto Aprendiz.
Decorrentes da prática, das pesquisas e capacitações desenvolvidas, possuo competências e habilidades, há mais de 15 anos, para didática digital, remota ou
híbrida, com o uso das principais plataformas de ensino digitais e ambientes de aprendizagem virtual, dentre elas, o Moodle, valendo-me de metodologias ativas
atualizadas para melhor promoção da relação de ensino e aprendizagem. Sou consultor na área administrativa com foco na área educacional. Pesquiso a estética
organizacional de ambientes de ensino e aprendizagem, presenciais, remotos ou híbridos e como se dá a formação de competências por meio de Metodologias
Ativas no Metaverso. Sou escritor e parecerista de revistas acadêmicas. (Texto informado pelo autor)
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2013 - 2017 Doutorado em Administração (Conceito CAPES 5). 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil. 
Título: Juízo Estético e Competências Docentes: o impacto nos distintos gêneros interacionais do discurso que circunscrevem a
relação docente-discente de ensino e aprendizagem no cursos de Administração, Ano de obtenção: 2017. 
Orientador: Simone Costa Nunes. 
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

2009 - 2011 Mestrado em Administração (Conceito CAPES 5). 
Universidade do Grande Rio, UNIGRANRIO, Brasil. 
Título: REDUC: O PÓLO PETROQUÍMICO E SUA PROMESSA DE DESENVOLVIMENTO SOB MÚLTIPLOS OLHARES,Ano de Obtenção:
2011.
Orientador: Helio Arthur Reis Irigaray.
Palavras-chave: Periferia; Identidade; Desenvolvimento; etnografia; fotoetnografia.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Planejamento Urbano e Regional. 
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social; Atividades de atenção à saúde humana integradas com
assistência social, prestadas em residências coletivas e particulares; Atividades administrativas e serviços complementares.

1997 - 2001 Graduação em Administração. 
Universidade do Grande Rio, UNIGRANRIO, Brasil.

1988 - 1992 Curso técnico/profissionalizante. 
Escola Técnica Federal de Química, ETFQ-RJ, Brasil.

1977 - 1987 Ensino Fundamental (1º grau). 
Colégio Santo Antônio, CSA, Brasil.

2020 - 2020 Capacitação Plataforma Moodle. (Carga horária: 6h). 
Instituto Federal de Santa Catarina, IFSC, Brasil.

2012 - 2012 Introduction to Atlas Ti Intensive workshop. (Carga horária: 6h). 
Atlas Training Center, ATLAS TI, Brasil.

2011 - 2011 Ambiente Virtual de Aprendizagem. (Carga horária: 4h). 
Universidade do Grande Rio, UNIGRANRIO, Brasil.

1999 - 2000 Marketing. (Carga horária: 80h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

Vínculo institucional  
2022 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador, Carga horária: 20
Vínculo institucional  
2021 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 12
Atividades  
05/2021 - 07/2021 Ensino, Administração, Nível: Graduação
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Formação Complementar
 

 

Atuação Profissional
 

UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A, Unyleya, Brasil.
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 Disciplinas ministradas
Fundamentos do Direito

03/2021 - 04/2021 Ensino, Administração, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Teoria Geral da Administração
02/2021 - 03/2021 Ensino, Administração, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Produção do Conhecimento e Pesquisa Aplicada

Vínculo institucional  
2022 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 8

Vínculo institucional  
2022 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 10
Outras informações Professor de Teoria das Organizações no curso de Mestrado.
Vínculo institucional  
2021 - 2022 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Supervisor pedagógico, Carga horária: 20
Atividades  
03/2022 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
 Disciplinas ministradas

Teoria das Organizações
03/2022 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
 Disciplinas ministradas

Teoria das Organizações
03/2021 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Pesquisa e Desenvolvimento
03/2021 - Atual Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Contabilidade Ambiental e Segmentos Específicos
02/2021 - Atual Direção e administração, Universidade Estácio de Sá - Macaé.
 Cargo ou função

Supervisão Administrativa.

Vínculo institucional  
2020 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor substituto, Carga horária: 40
Outras informações Professor mediador e formador de Curso FIC de Assistente Administrativo no polo Tubarão. E professor substituto no Campus

Florianópolis nos cursos de Engenharia Civil e Tecnologia da Informação. Também leciono no curso tecnológico de
Empreendedorismo.

Atividades  
06/2020 - 11/2020 Ensino,
 Disciplinas ministradas

Práticas Administrativas

Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - SC, SENAC/SC, Brasil.
 

 

Universidade Estácio de Sá, UNESA, Brasil.
 

 

 

Instituto Federal de Santa Catarina, IFSC, Brasil.
 

 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.



Vínculo institucional  
2021 - Atual Vínculo: Avaliador institucional, Enquadramento Funcional: Avaliador, Carga horária: 5
Outras informações Avaliador institucional do SINAES.

Vínculo institucional  
2020 - 2021 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista, Carga horária: 20
Atividades  
05/2020 - 08/2020 Serviços técnicos especializados , Gerência Executiva de Educação Profissional.
 Serviço realizado

Ensino; Ensino Remoto.

Vínculo institucional  
2017 - 2020 Vínculo: Prestador de Serviço, Enquadramento Funcional: Diretor Administrativo e Financeiro, Carga horária: 20
Outras informações Consultoria e direcionamento estratégico na área administrativo-financeira.
Atividades  
10/2017 - Atual Direção e administração, Colégio Noeme Campos.
 Cargo ou função

Direção Administrativa.

Vínculo institucional  
2020 - 2021 Vínculo: Outros, Enquadramento Funcional: Membro de Grupo de Pesquisa Lidit, Carga horária: 4
Atividades  
05/2020 - 05/2021 Pesquisa e desenvolvimento, LIDIT - Grupo de Pesquisa em Liderança, Diversidade e Trabalho - RJ.
 Linhas de pesquisa 

Trabalho, Modelos de Gestão, Tecnologia e Inovação
Governança, Responsabilidade, Sustentabilidade e Diversidade nas Organizações
Pessoas, liderança e cultura nas organizações

Vínculo institucional  
2019 - 2021 Vínculo: PROPRIETÁRIO, Enquadramento Funcional: MICRO EMPRESÁRIO, Carga horária: 20
Outras informações Empresa de treinamento e pesquisa organizacional Marcio Cesar Franco Santos, incubada na Tec Campos Incubadora de Base

Tecnológica, associada à Anprotec (Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores) para adoção de
processos e práticas-chave do programa Cerne 2 (Centro de Referência para Apoio a Novos Empreendimentos).

Vínculo institucional  
2018 - 2019 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador, Carga horária: 20
Outras informações Professor de Metodologia Científica e Teoria Geral da Administração.
Vínculo institucional  
2018 - 2019 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 10
Outras informações Disciplinas ministradas: Metodologia da Pesquisa e Teorias Gerais da Administração.
Atividades  

 

 

Secretaria da Indústria, Comércio,Turismo, Ciência e Tecnologia da Paraíba, SICTCT, Brasil.
 

 

Zeus Sistema de Ensino Ltda, CNC, Brasil.
 

 

Universidade Santa Úrsula, USU, Brasil.
 

 

MARCIO CESAR FRANCO SANTOS, MCFS, Brasil.
 

 

Faculdade do Centro Educacional Mineiro, FACEM/BH, Brasil.
 

 

 



02/2018 - 07/2019 Ensino, Administração, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Metodologia Científica
Teoria Geral da Administração

Vínculo institucional  
2017 - 2019 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Articulador, Carga horária: 40
Outras informações Articulação do polo de graduação e pós-graduação semipresenciais.

Vínculo institucional  
2014 - 2017 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 20
Outras informações Disciplinas Ministradas: Administração Contemporânea, Metodologia da Pesquisa, Teorias Gerais da Administração.
Vínculo institucional  
2014 - 2016 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Coordenador, Carga horária: 40
Outras informações o Coordenador de Trabalhos de Conclusão dos Cursos de Administração, Sistemas de Informação e Engenharia de Produção. o

Professor Adjunto na graduação das disciplinas: Metodologia Científica I e II, Orientação de Trabalhos de Conclusão de Curso,
Relações de Trabalho, Comportamento Organizacional, Teorias Gerais de Administração I e II, Gestão de Pessoas e, na pós-
graduação: Metodologias de Pesquisa e Administração Contemporânea.

Atividades  
07/2015 - Atual Direção e administração, Núcleo Docente Estruturante.
 Cargo ou função

Membro do Núcleo Docente Estruturante do curso de Administração.
07/2014 - Atual Ensino, Sistemas de Informação, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Trabalho de Conclusão de Curso
02/2014 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Relações de Trabalho
Comportamento Organizacional

02/2014 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação
 Disciplinas ministradas

Trabalho de Conclusão de Curso
02/2015 - 06/2015 Ensino, Administração, Nível: Especialização
 Disciplinas ministradas

Administração Contemporânea

Vínculo institucional  
2016 - 2016 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Colaborador visitante
Outras informações Convidado para lecionar a disciplina Ética e Responsabilidade Social para o 9o período do curso de Mestrado e, Gestão Estratégica

de Recursos Humanos 2015/2016 na ESAEN- Escola Superior de Altos Estudos e Negócios -Mozambique Business School.

Vínculo institucional  

Centro Universitário Leonardo da Vinci, UNIASSELVI, Brasil.
 

 

Fundação Comunitária de Ensino Superior de Itabira, FUNCESI, Brasil.
 

 

 

Universidade Politécnica de Moçambique, POLITÉCNICA, Moçambique.
 

 

Centro Federal de Educação Tecnológica de Minas Gerais, CEFET/MG, Brasil.
 



2013 - 2015 Vínculo: Professor substituto, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 40
Outras informações Disciplinas dadas: Teoria Geral da Administração Gestão de Competências e Carreiras Administração de Recursos humanos Tópicos

Especiais em Gestão

Vínculo institucional  
2011 - 2013 Vínculo: Bolsista-pesquisador, Enquadramento Funcional: Bolsista, Carga horária: 20
Outras informações Assintente de Pesquisa da professora Sylvia Constant Vergara, na EBAPE - Escola Brasileira de Administração Pública e Empresarial.

Desenvolvido o ensaio teórico, dedico-me atualmente à parte empírica da pesquisa sobre as Competências Educacionais de
Docentes em Cursos de Mestrado e Doutorado em Administração.s Assistente acadêmico das aulas ministradas pela professora
Sylvia Vergara, na Ebape: Metodologia da Pesquisa qualitativa e Epistemologia.

Vínculo institucional  
2012 - 2013 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 30
Outras informações Professor da Graduação Tecnológica das disciplinas: Introdução à logística Gestão do Conhecimento e Processo Decisório Gestão do

Relacionamento e do Atendimento Saúde, Segurança Operacional e Ocupacional Gestão da Qualidade Instrumentos de Apoio ao
Trabalho Recrutamento e Seleção de Talentos 60 horas, cada disciplina (Ref.: 2012.2)

Vínculo institucional  
2011 - 2013 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Tutor, Carga horária: 40
Outras informações Desenvolvo tutoria presencial e a distância de disciplinas ligadas ao conteúdo da gestão, dentre elas: Processo Decisório Práticas

em Gestão I Simulação de Negócios IV Métodos e Técnicas de Pesquisa Estágio Supervisionado I Referência: 2012.2

Vínculo institucional  
2009 - 2010 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Docente, Carga horária: 24
Outras informações Participação na Aprendizagem de jovens aprendizes através da Lei do Aprendiz Legal. Também atuo no Programa Social de

Aprendizagem Gratuita e também no Portal do Futuro que visa ensinar rotinas de trabalho a jovens entrantes no mercado de
trabalho.

Vínculo institucional  
1995 - 2004 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Gerência de Produtos, Carga horária: 44
Outras informações Atuei na promoção de eventos, controle orçamentário, contratação temporária de pessoal para eventos, relacionamento com

agências de propaganda, ações de fidelização da marca com clientes, manutenção da identidade visual da marca, controle de
estoque de material gráfico entre outras atividades.

 

Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.
 

 

Universidade Castelo Branco, UCB/RJ, Brasil.
 

 

Universidade do Grande Rio, UNIGRANRIO, Brasil.
 

 

Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial, SENAC, Brasil.
 

 

Diagnósticos da América S/A, DASA, Brasil.
 

 
 

Linhas de pesquisa



1. Trabalho, Modelos de Gestão, Tecnologia e Inovação
2. Governança, Responsabilidade, Sustentabilidade e Diversidade nas Organizações
3. Pessoas, liderança e cultura nas organizações

2015 - 2016 A transformação do espaço acadêmico por meio do conhecimento gerado pelas comunidades de prática face às novas tecnologias
de redes de relacionamento: um multi-caso em Instituições Brasileiras de Ensino em Administração
Descrição: Trata-se de um projeto do Centro de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão (Ceppe) e do Núcleo de Pesquisa e Extensão
em Ciências Humanas e Sociais Aplicadas (Nupechs), ambos vinculados à Fundação Comunitária de Ensino Superior de Itabira
(Funcesi), instituição sediada na cidade de Itabira, Minas Gerais, Brasil. Esta proposta de pesquisa tem como objetivo identificar se
as comunidades de prática, inseridas em duas Instituições de Ensino Superior, utilizam-se de aparatos tecnológicos e redes de
relacionamento para provocar mudanças no espaço acadêmico, destacando, a priori, as possíveis transformações ocorridas por
meio do conhecimento gerado e os impactos sofridos com a virtualidade de seus participantes.. 
Situação: Desativado; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Especialização: (2) / Doutorado: (1) . 
 
Integrantes: Marcio Cesar Franco Santos - Coordenador / THIAGO DE CARVALHO JACQUES - Integrante / OTÁVIO DE ANDRADE
MORAES - Integrante / LÍGIA PIRES JÁCOME - Integrante.

2009 - 2011 DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTÁVEL DO MUNICÍPIO DE DUQUE DE CAXIAS: NOVOS ATORES E NOVAS DINÂMICAS
Descrição: O objeto deste estudo, o município de Duque de Caxias, reúne uma série de contradições sócio-econômicas relacionadas
à carência de um projeto de desenvolvimento integrado e participativo. A cidade de Duque de Caxias possui o décimo maior PIB do
país e o segundo do Estado do Rio de Janeiro. Contudo, o município possui um dos menores Índices de Desenvolvimento Humano
(IDH) do estado. A fim de compreender as razões que sustentam este paradoxo é que se colocam as questões que conduzem esta
pesquisa: Qual o impacto das empresas localizadas no município de Duque de Caxias sobre seu desenvolvimento local? Qual a
percepção dos atores locais (a população local, as empresas e as associações que constituem o Pólo de Petróleo, Gás e Energia
situado em Campos Elíseos e o Pólo Petroquímico, o governo municipal e o SEBRAE, entre outros) sobre o desenvolvimento local?
Quais são as possibilidades de articulação destes atores a fim de se promover a criação de políticas públicas que integrem
socialmente, economicamente e culturalmente o município, obtendo-se desta forma desenvolvimento local sustentável e integrado?
Neste sentido, este projeto propõe a análise de dois macro objetivos, que serão desdobrados em diversos objetivos específicos,
pretendendo alcançar os seguintes objetivos finais: identificação e análise do papel dos diferentes atores e instituições no
desenvolvimento local e sustentável do município de Duque de Caxias: a população local, as empresas e as associações que
constituem o Pólo de Petróleo, Gás e Energia situado em Campos Elíseos e o Pólo Petroquímico, o governo municipal e o SEBRAE,
entre outros; verificação da existência de articulação e integração entre estes atores para o desenvolvimento local sustentável e
análise das possibilidades de articulação, a fim de subsidiar propostas de políticas públicas integradas para o município. Os métodos
de coleta de dados escolhidos abrangem a pesquisa bibliográfica sobre os temas em estudo em livros, periódicos científicos. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
 
Integrantes: Marcio Cesar Franco Santos - Coordenador.
Financiador(es): Fundação Carlos Chagas Filho de Amparo à Pesquisa do Estado do RJ - Auxílio financeiro.

2011 - 2012 Competências Educacionais de Docentes em Cursos de Mestrado e Doutorado em Administração
Descrição: A importância da competência no agir profissional tem sido objeto de inúmeros estudos (BRANDÃO e GUIMARÃES,
2001; FLEURY e FLEURY, 2001; GREEN, 1999; KILIMNIK, SANT´ANNA e LUZ, 2004; RHINESMITH, 1993; ROPÉ e TANGUY, 1997;
RUAS, 2005; ZARIFIAN, 2001). Polissêmico, o termo competência acaba por gerar visões diferenciadas daqueles que o discutem,
até porque remete à consideração de pensamentos e ações situados, um terreno instável, como alerta Perrenoud (2002). A

 

 

Projetos de pesquisa
 

 

Projetos de desenvolvimento
 



competência deve ser entendida como a capacidade de um profissional em realizar ações que, apoiadas no domínio, na reflexão e
na crítica sobre saberes teóricos e vivenciais, sejam capazes de alcançar resultados desejados. Em se tratando de docentes do
ensino superior, tal competência está referida ao propósito da educação, mais particularmente, aos processos de ensino e pesquisa
que os docentes desenvolvem e realizam, no caso, em cursos de mestrado e doutorado em Administração, para formar
profissionais de mercado e outros docentes e pesquisadores: os seus alunos. Tem-se, então, uma cadeia: docentes de cursos de
mestrado e de doutorado realizam suas práticas com mestrandos e doutorandos, formando não só profissionais de mercado como
outros docentes e estes, por sua vez, realizam suas práticas docentes com alunos da graduação. Mas, afinal, o que a literatura em
Administração e em Educação apontam como sendo as competências educacionais do primeiro elo dessa cadeia, ou seja, de
docentes em cursos de mestrado e de doutorado em Administração? O que os estudos dizem, a respeito de como tais
competências são desenvolvidas? Que reflexões a literatura permite provocar, de modo a conformar o ensaio teórico que fora
proposto?. 
Situação: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento. 
 
Integrantes: Marcio Cesar Franco Santos - Integrante / Sylvia Constant Vergara - Coordenador.
Financiador(es): Fundação Getúlio Vargas - Auxílio financeiro.

2020 - Atual Periódico: REASU - Revista Eletrônica de Administração da Universidade Santa Úrsula

2015 - Atual Periódico: African Journal of Business Management
2015 - Atual Periódico: Enanpad
2015 - Atual Periódico: Revista Economia & Gestão
2015 - Atual Periódico: Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración
2015 - Atual Periódico: V Encontro de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho - EnGPR
2015 - 2015 Periódico: Enanpad 2015
2017 - Atual Periódico: The Academy of Management Annals (Online)
2020 - Atual Periódico: REASU - Revista Eletrônica de Administração da Universidade Santa Úrsula

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de Empresas. 
2. Grande área: Ciências Humanas / Área: Educação / Subárea: Administração Educacional. 
3. Grande área: Ciências Humanas / Área: Educação / Subárea: Planejamento e Avaliação Educacional. 
4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Planejamento Urbano e Regional. 
5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração Pública. 
6. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Segurança Pública. 

Português Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.
Francês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

 

Membro de corpo editorial
 

 

Revisor de periódico
 

 

Áreas de atuação
 

 

Idiomas
 

 



2015 Professor homenageado da turma de Administração 2015.1, Funcesi - Fundação Comunitária de Ensino Superior de Itabira.
2014 Paraninfo da turma de Gestão de RH 2014.1, Universidade Castelo Branco - RJ.
2014 Professor homenageado da turma de Administração 2014.2, Funcesi - Fundação Comunitária de Ensino Superior de Itabira, MG.

1. SANTOS, M. C. F.. O Uso de Celulares na Estética da Relação de Ensino e Aprendizagem: uma divisão paradigmática. REASU - Revista Eletrônica de Administração da Universidade
Santa Úrsula, v. 5, p. 16, 2020.

2. IRIGARAY, H. A. ; VERGARA, S. C. ; SANTOS, M. C. F. . Responsabilidade Social Corporativa: Um Duplo Olhar Sobre a Reduc. RAM. Revista de Administração Mackenzie
(Impresso), v. 14, p. 82-111, 2013.

1. SANTOS, M. C. F.. Juízo Estético e Competências docentes em ambientes distintos. 1. ed. Saarbrücken, Alemanha: Novas Edições Acadêmicas, 2020. v. 1. 193p .
2. SANTOS, M. C. F.. O pólo petroquímico e sua promessa de desenvolvimento: um duplo olhar sob a Refinaria de Duque de Caxias (Reduc) no Rio de Janeiro. 1. ed. Saarbrucken:

Novas Edições Acadêmicas, 2015. v. 1. 133p .
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2. Helder Fernandes Cardoso. Práticas Administrativas. 2020. Orientação de outra natureza. (Licenciatura em Educação Profissional e Tecnológica (Complementação)) - Instituto
Federal de Santa Catarina. Orientador: Marcio Cesar Franco Santos.
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2015 - 2016 A transformação do espaço acadêmico por meio do conhecimento gerado pelas comunidades de prática face às novas tecnologias
de redes de relacionamento: um multi-caso em Instituições Brasileiras de Ensino em Administração
Descrição: Trata-se de um projeto do Centro de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão (Ceppe) e do Núcleo de Pesquisa e Extensão
em Ciências Humanas e Sociais Aplicadas (Nupechs), ambos vinculados à Fundação Comunitária de Ensino Superior de Itabira
(Funcesi), instituição sediada na cidade de Itabira, Minas Gerais, Brasil. Esta proposta de pesquisa tem como objetivo identificar se
as comunidades de prática, inseridas em duas Instituições de Ensino Superior, utilizam-se de aparatos tecnológicos e redes de
relacionamento para provocar mudanças no espaço acadêmico, destacando, a priori, as possíveis transformações ocorridas por
meio do conhecimento gerado e os impactos sofridos com a virtualidade de seus participantes.. 
Situação: Desativado; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Especialização: (2) / Doutorado: (1) . 
 
Integrantes: Marcio Cesar Franco Santos - Coordenador / THIAGO DE CARVALHO JACQUES - Integrante / OTÁVIO DE ANDRADE
MORAES - Integrante / LÍGIA PIRES JÁCOME - Integrante.

1. SANTOS, M. C. F.. O Uso de Celulares na Estética da Relação de Ensino e Aprendizagem: uma divisão paradigmática. REASU - Revista Eletrônica de Administração da Universidade
Santa Úrsula, v. 5, p. 16, 2020.

1. SANTOS, M. C. F.. Juízo Estético e Competências docentes em ambientes distintos. 1. ed. Saarbrücken, Alemanha: Novas Edições Acadêmicas, 2020. v. 1. 193p .
1. SANTOS, M. C. F.; NUNES, S. C. ; IRIGARAY, H. A. ; MAHER, R. . The influence of the use of smartphones in the aesthetics of the classroom and its impact on the teaching-

learning relationship: A paradigmatic divide in the skills of lecturers in management. In: Raimundo Expedito dos Santos Sousa. (Org.). Estudos interdisciplinares: a produção
científica na FACEM BH. 01ed.Belo Horizonte: Eulim, 2019, v. 01, p. 31-46.

1. SANTOS, M. C. F.. Aesthetic categories and aesthetic judgment in the formation of educational competence in the Metaverse. 2022. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

1. SANTOS, M. C. F.. Políticas Públicas e Administração. 2013. (Curso de curta duração ministrado/Outra).

1. SANTOS, M. C. F.. Graduação EaD Funciona. 2018. (Programa de rádio ou TV/Entrevista). 
2. SANTOS, M. C. F.. Universo Sala de Aula. 2015. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).
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Outras informações relevantes

Projeto de doutoramento, em formato sanduíche, aprovado pela Capes em 2015. A aprovação permitiu a realização da parte empírica de minha tese, em
parceria com o ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa, na cidade de Lisboa.
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