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Formacao polivalente, une gestdo, comunicacdo e educacdo. Mestrado em Educagdo - na area de Administracdo e Politica da Educacdo Superior, pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Mestrado em Psicopedagogia. Especializagdo em EAD pela Uniseb. Bacharelado em Administracao e Licenciatura Plena em
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anos, foi Diretora Adjunta de Ensino e Educacao Corporativa do Instituto de Administracdo do Rio de Janeiro. Professor Fundador - Instituto de Ciéncias
Empresariais. Editora da Revista Académica Dissertar por 21 anos. Tem experiéncia na area de Educagdo a Distancia, como gestora, professor online, tutora e
conteudista desde 2006 . Possui varios artigos publicados e premiados e 4 livros nas areas de Comunicacdo Empresarial e Formagao Profissional, Atualmente é
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Formacgao académica/titulacao

1996 - 2001 Mestrado em Educagdo Administragdo e Politica da Educacdo Supe.
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ, Brasil.
Titulo: Educando Tardio no Ensino Superior:uma Nova categoria de Aluno Adulto da Escola Particular de Terceiro grau na Cidade do
Rio de Janeiro,Ano de Obtencao: 2002.
Orientador: Ester Arantes.


http://unyleya.edu.br/

Coorientador: Roberto Balallai.
Bolsista do(a): Unoversidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.
Palavras-chave: trabalhador-estudante, adulto, educacdo, trabalho.
Grande area: Ciéncias Humanas
Setores de atividade: Educacdo Superior; Educacdo.
1995 - 1997 Mestrado em Psicopedagogia.
Universidad de La Habana, UH, Cuba.
com periodo sanduiche em Universidade Estacio de Sa (Orientador: DR. ROBERTO CORRAL RUSO).
Titulo: Alegria na escola do trabalhador,Ano de Obtencdo: 1997.
Orientador: DR. ROBERTO CORRAL RUSO.
Coorientador: DR. ROBERTO CORRAL RUSO.
Bolsista do(a): Unoversidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.
Palavras-chave: trabalhador; alegria; escola.
Grande area: Ciéncias Humanas
Setores de atividade: Educacao.
2014 - 2015 Especializagdo em Especializacdo em Educacdo a Distancia. (Carga Horaria: 360h).
Uniseb, UNISEB, Brasil.
Titulo: Pessoas e Empresas que aprendem - o EAD na formacdo profissional.
Orientador: katia Silva.
Bolsista do(a): Unoversidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.
1995 - 1996 Especializagdo em Graduacion En Psicopedagogia. (Carga Horaria: 360h).
Universidad de La Habana, UH, Cuba.
Titulo: Varias.
Orientador: Roberto Corral.
1986 - 1988 Especializagdo em Metodologia do Ensino Superior. (Carga Horaria: 360h).
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ, Brasil.
Titulo: Métodos de Ensino e Tecnologia.
Orientador: ndo houve.
1980 - 1981 Aperfeicoamento em Literatura Brasileira.
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil.
Titulo: A obra de Cruz e Souza e a imagem escrita pelas palavras. Ano de finalizagdo: 1981.
Orientador: Adolphina Portela Bonapace.
2008 - 2012 Graduagao em Administracdo.
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.
Titulo: Gestdo de InstituicGes Educacionais - formacdo de gestores.
Orientador: Sylvio Alexandre.
Bolsista do(a): Universidade Estécio de Sa, UNESA, Brasil.
1976 - 1979 Graduacdo em Licenciatura Plena em Letras - Portugués Litaratura.
Faculdades Integradas Estacio de S3, FINES, Brasil.
Titulo: O contexto histdrico social e cultural do Rio de Janeiro na Obra Memdrias de um Sargento de Milicias.
Orientador: Adhophina Portela Bonapace.

Formacao Complementar

2021 - 2021 Etica na Publicacio de Textos Académicos. (Carga horaria: 2h).
Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo, ANGRAD, Brasil.
2021 - 2021



2021 - 2021

2021 - 2021

2021 - 2021

2019 - 2019

2018 - 2018

2016 - 2016

2011 - 2011

2010 - 2010

2010 - 2010

2009 - 2009

2009 - 2009

2009 - 2009

2009 - 2009

2009 - 2009

2009 - 2009

2008 - 2008

2003 - 2003

1997 - 1997

1996 - 1996

1994 - 1994

1991 - 1991

1990 - 1990

Atuacao Profissional

Lideranca Inclusiva. (Carga horaria: 2h).

Linkedin, LINKEDIN, Brasil.

Capacitacdo Avaliacdo Virtual Externa In Loco. (Carga horaria: 16h).

INEP/MEC, INEP, Brasil.

Curso de Habilitagdo para Duplo Perfil -Avaliagdo de Cursos Graduagdo EAD. (Carga horaria: 16h).
INEP/MEC, INEP, Brasil.

Curso de Habilitagdo para Duplo Perfil em Modalidades de Ensino. (Carga horéria: 16h).
INEP/MEC, INEP, Brasil.

Capacitacdo na Modalidade EAD - reconhecimento e renovagdo de reconheciment. (Carga horaria: 60h).
INEP/MEC, INEP, Brasil.

Capacitacdo para avaliador in loco de Cursos de Graduacao Presencial. (Carga horaria: 60h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.
Extensdo universitaria em Pesquisa Qualitativa na area social. (Carga horaria: 60h).

Universidade de Coimbra, UC, Portugal.

Questdes de prova. (Carga horaria: 20h).

Universidade Estacio de S&, UNESA, Brasil.

Extensdo universitaria em Novo modelo de ensino. (Carga horéria: 24h).

Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Novo modelo de educagdo superior. (Carga horaria: 12h).

Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Extensdo universitaria em ENSINO SUPERIOR E TICS: DESAFIO E POSSIBILIDADE. (Carga horaria: 24h).
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Extens&o universitaria em ENSINO E AVALIACAO POR COMPETENCIAS. (Carga horaria: 24h).
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Extensdo universitaria em AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZADO. (Carga hordria: 24h).
Universidade Estacio de S&, UNESA, Brasil.

Extens&o universitaria em METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO. (Carga horéria: 24h).
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Extens3o universitaria em FORMACAO PROFESSORES PARA DOCENCIA ONLINE. (Carga hordria: 60h).
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Extensdo universitaria em PLANEJAMENTO DE ENSINO. (Carga horaria: 24h).

Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Extensdo universitaria em Avaliagdo de Programas e Projetos Sociais. (Carga horaria: 20h).
Universidade Federal do Ceara, UFC, Brasil.

Planejamento Estratégico Em InstituicGes de Ensino. (Carga horaria: 30h).

Consultoria Em Gestdo Educacional, HOLPER, Brasil.

Politica de Ensino Superior na América Latina. (Carga horéria: 15h).

Associacdo Nacional de Pesquisa Em Educacdo, ANPED, Brasil.

Politica de Ensino Superior Em Portugal. (Carga horéaria: 15h).

Associagao Nacional de Pesquisa Em Educagdo, ANPED, Brasil.

Extensdo universitaria em A Qualidade a Luz do Neoliberalismo. (Carga horaria: 18h).

Associacdo Nacional de Pesquisa Em Educagdo, ANPED, Brasil.

Extensdo universitaria em Curso de Estatistica Aplicada a Educacdo. (Carga horaria: 30h).
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ, Brasil.

Andlise do Discurso. (Carga horaria: 30h).

Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ, Brasil.



Faculdade Lusé6fona, LUSOFONA, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - 2020 Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - 2013 Vinculo: Professor vistante, Enquadramento Funcional: Professora de pds-graduagdo, Carga horaria: 10

Outras informacoes Curso de Pés-graduacdo em Gestdo e desenvolvimento empresarial com énfase em educagdo corporativa- disciplina
Desenvolvimento e treinamento pessoal e organizacional - formacgdo profissional.- curso sazonal

Instituto de Administracao do Rio de Janeiro, IAR], Brasil.

Vinculo institucional

2006 - 2013 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Diretora Adjunta de Educacdo Académica e Corp, Carga horaria: 20

Outras informacoes Atuacdo na producdo de projetos académicos de pds-graduagdo, extensdo e cursos corporativos. Responsavel pela indicacdo de
pessoal, instrutores, professores para atuar em projetos do instituto

Intituto de Ciéncias Empresariais, IBCE, Brasil.

Vinculo institucional

2001 - Atual Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Fundador, Carga horaria: 0
Outras informacoes Consultora na area de comunicacdo empresarial para empresas de todos os portes e servicos
Atividades

2/2001 - Atual Ensino, Comunicacdo Empresarial, Nivel: Especializagao

Disciplinas ministradas
Comunicacdo e produgdo oral e escrita

Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UER], Brasil.

Vinculo institucional

1986 - 1988 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Prof. auxiliar, Carga horaria: 20
Outras informacoes Professor em contrato por dois periodos renovados

Atividades

2/1986 - 7/1988 Ensino, Educacdo, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas
Comunicacdo em Lingua Portuguesa
2/1986 - 7/1988 Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Educagdo e Humanidades, Centro de Educagdo e Humanidades.
Atividade realizada
Orientadora de Monitoria.

Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Vinculo institucional

1982 - 2017 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria: 40

Outras informacodes Ao lado do ensino, outras atividades gestoras, académicas e cientificas sdo exercidas pela professora. Foi coordenadora de Pos-
Graduacdo, Professora de Pés, graduagdo, tecnoldgicos.Coordenadora de Nucleo de Conhecimento, Coordenadora da Iniciacao



Atividades
3/2005 - Atual

2/2005 - Atual

2/2005 - Atual

5/2004 - Atual

2/2004 - Atual

2/2004 - Atual

2/2004 - Atual

2/2003 - Atual

2/2003 - Atual

2/2003 - Atual

2/2003 - Atual

2/1989 - Atual

11/1985 - Atual

Cientifica do Curso de Administragdo. Trabalhou no EAD da Estacio desde 2006. Foi tutora, validadora de disciplinas, conteudista,
professor de gravagdes de video-aulas.

Treinamentos ministrados , Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracgo.

Treinamentos ministrados

Capacitacdo de Orientadores de iniciacdo cientifica do Curso de Administracao

Diregdo e administracdo, Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administragao.

Cargo ou fungdo

Coordenadora de Geral de Projeto de Iniciacdo Cientifica do Curso de Administragao.

Pesquisa e desenvolvimento, Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracao.

Linhas de pesquisa

Gestdo Univeristaria e Educacional - Gestdo de Cursos de Administracdo: Um Estudo de Caso do Modelo de Gestdo do Curso de
Administragdo da Universidade Estacio de Sa baseado nos Ntcleos de Conhecimento. Coordenadora-orientadora
Treinamentos ministrados , Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracgo.

Treinamentos ministrados

Avaliagdo e Elaboragdo de Provas

Diregdo e administracdo, Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracao.

Cargo ou fungdo

Coordenadora do Nucleo Teoria-Pratica do Curso de Administragdo da.

Treinamentos ministrados , Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracdo.

Treinamentos ministrados

Curso de Produgdo Cientifica para Professores do Curso de Administracdo - Produgdo de Artigos Cientificos
Treinamentos ministrados , Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracdo.

Treinamentos ministrados

Capacitacdo de professores do Nucleo Teoria e Pratica sobre Como orientar Monografias € montar Projetos de Monografia
(capacitacdo ciclica anual)

Diregdo e administracdo, Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administragao.

Cargo ou fungdo

Coordenadora do Curso de Pés-Graduagao em Gestdo de Instituigdes Educacionais.

Ensino, Gestao de InstituicGes Educacionais, Nivel: Pds-Graduacao

Disciplinas ministradas

Comunicagdo Escola e Comunidade - Integracao de Grupo

Métodos e Técnica de Pesquisa

Orientacdo de Projeto de TCC

Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias Sociais.

Atividade realizada

Orientadora de TTC no curso de Pés-graduagdo Lato sensu Especializacdo em Gestdo Financeira..

Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias Sociais.

Atividade realizada

Orientadora de TTC em Pds-graduagdo lato sensu - Gestao Financeira e Gestdo de Instituigdes Educacionais.
Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias Sociais.

Atividade realizada

Professor Titular na disciplina: Portugués, como responsavel no Conselho Federal de Educagdo, nos Cursos de Administracdo de
Empresas/ Marketing/Recursos Humanos e Matematica, na Universidade Estacio de Sa.

Ensino, Administragdo Comunicagdo, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas

Lingua Portuguesa

Comunicagdo Empresarial

Métodos e Técnicas de Pesquisa

Literatura Brasileira



09/2008 - 11/2008

6/2004 - 8/2004

5/2004 - 7/2004

5/2004 - 6/2004

2/1997 - 12/2003

11/1996 - 12/1997

2/1993 - 12/1997

2/1996 - 2/1997

2/1993 - 12/1995

2/1992-12/1994

2/1992 -7/1994

Redacdo Jornalistica

Servigos técnicos especializados , Ensino a Distancia.

Servigo realizado

Tutoria de Curso de Aperfeigoamento de professores em nivel nacional - PIC.

Extensdo universitaria , Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administragdo.

Atividade de extensao realizada

Curso de Gestdo na Educacdo e Planificagdes de Ensino.

Extensdo universitaria , Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administragdo.

Atividade de extensdo realizada

Seminario de Gestdo em Educacdo e Politicas Publicas, em parceria Publicas, em parceria com Secretaria de Educacdo da Prefeitura
de Sdo Jodo de Meriti.

Treinamentos ministrados , Universidade Estacio de Sa.

Treinamentos ministrados

capacitagdo para professores do Curso de Administracdo que atuam nas disciplinas Projeto de Monografia e Monografia, sobre o
tema: Metodologias de Ensino para as disciplinas Projeto de Monografia e Monografia - Cuidados na Orientagdo e Bancas de Defesa
Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias Sociais.

Atividade realizada

Professora-orientadora de Monografias de Final de curso de Graduagdo em Comunicagao.

Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo, Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo.
Atividade realizada

Co-orientadora de dissertacdo de mestrado do prof. Carlos Rosa- O estagio na area da informatica- um estudo de caso.

Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias Sociais.

Atividade realizada

Professora orientadora de monografias de final de curso de graduagdo em Turimo.

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administracgo.

Cargo ou fungdo

Representante no Conselho de ensino e Pesquisa.

Outras atividades técnico-cientificas , Centro de Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias Sociais.

Atividade realizada

Professora responsavel pela producdo de provas do Concurso vestibular.

Pesquisa e desenvolvimento, Diretoria de Pesq. e Coord. do Mestrado em Adm. e Desenvol. Empresarial, Pr6 Reitoria de Pesquisa.
Linhas de pesquisa

Educagdo EAD - Estudo da permanéncia de estudantes no EAD

Pesquisa e desenvolvimento, Centro de Ciéncias Sociais, Departamento de Administraggo.

Linhas de pesquisa

Pesquisadora-coordenadora da Pesquisa Trabalhador-Estudante, de propria autoria, pesquisa vinculada ao Mestrado em Educacdo
da UNESAna area de Educacdo e Trabalho, linha EXECAPS sob o nimero 004.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

Vinculo institucional

2005 - Atual
Outras informacgoes

Lusofona Brasil RJ, FLRJ, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - 2020
Outras informacgoes

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Avaliador em InstituicGes de Ensino Superior
O trabalho se da designagdes por periodos.

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Prof. Universitaria - coord. Pés-graduagdo, Carga horaria: 20
Contratada para criar cursos de pds com nova modelagem e método de ensino.



UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A, Unyleya, Brasil.

Vinculo institucional
2020 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professora, Tutora e conteudista, Carga horaria: 20

Mais Natural RJ, MNRJ, Brasil.

Vinculo institucional
2016 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Administrador proprietario, Carga horaria: 10
Outras informacodes Eu administro co9mo proprietaria a loja e sou empresaria individual

Linhas de pesquisa

1. Gestdo Univeristaria e Educacional - Gestao de Cursos de Administracdo: Um Estudo de Caso do Modelo de Gestdo do Curso de
Administragdo da Universidade Estacio de Sa baseado nos Ntcleos de Conhecimento. Coordenadora-orientadora
Objetivo: desenvolver uma perspectiva de auto-avaliagdo e de pro-atividade, mais precisamente da Coordenacdo de Curso e de
Nucleos de conhecimento; caracterizar as fungbes de gestores de Nucleo do conhecimento; de Curso de Campus; apresentar as
competéncias de um gestor educacional e universitario; indicar parametros de capacitagdo para os gestores em varios niveis.
Grande area: Ciéncias Humanas
Setores de atividade: Educagdo Superior.
Palavras-chave: gestores; gestdo escolar; universidade; Universidade Estacio de Sa; competéncias.

2, Educacdo EAD - Estudo da permanéncia de estudantes no EAD
Objetivo: Conhecer o perfil discente da Universidade Estacio de Sa.
Grande area: Ciéncias Humanas
Setores de atividade: Educagdo Superior.
Palavras-chave: alunos; perfil; Universidade Estacio de Sa; Educagdo Sustentabilidade; permanéncia; EAD.

3. Pesquisadora-coordenadora da Pesquisa Trabalhador-Estudante, de propria autoria, pesquisa vinculada ao Mestrado em Educacao
da UNESAna area de Educacgdo e Trabalho, linha EXECAPS sob o nimero 004.

Projetos de pesquisa

2016 - 2017 Lacos, Pertencimento e interagGes entre pessoas - acdes para minimizar a evasao na educacdo a distancia
Descricdo: estudo dos relacionamentos pessoais e interpessoais, com vistas a minimizar a evasao de cursos EAD, por meio da
criacao de lagos, pertencimento e interacoes..
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.
Financiador(es): Universidade Estacio de Sa - Auxilio financeiro.
Numero de producbes C, T & A: 3

2009 - 2010 CONTRIBUIC@ES DA EAD PARA A FORMACAO EMPREENDEDORA DE APRENDIZES E ESTUDANTES NOS CURSOS DE
ADMINISTRACAO
Descrigdo: A Educacdo a Distancia é uma realidade sem retrocesso e, para a sua qualidade e andamento de qualquer atividade
EAD. No entanto, é preciso desenvolver novas formas de ensinar e aprender que levem ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades empreendedoras. Nesta investigagdo, ha a busca de métodos e técnicas, bem como formas de mediar o ensino a
distancia, para criagdo do espirito empreendedor..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.



2008 - 2009

2008 - 2009

2006 - 2007

2005 - 2006

2004 - Atual

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.

A fala dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Estacio de Sa que atuam e estudam no Centro da Cidade do Rio
de Janeiro ? O que queremos e o que temos?

Descrigdo: Escutar os alunos nos seus anseios e nas suas expectativas tém sido um referencial para direcionar e acompanhar o
curso de graduacdo em Ciéncias contdbeis. Assim, realizar um levantamento junto aos discentes do curso vem oferecendo ao
gestor educacional pontos de apoio na busca pela qualidade académica na formacdo profissional e de cidadania..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagao: (1) .

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.

O Empreendedorismo Como Perfil do Gestor em Qualquer Area de Atuacdo: a Educacgdo Sustentavel na Realidade Globalizada
Descricdo: Este estudo pretende revelar a metodologia de desenvolvimento do perfil empreendedor, com nova construgao
epistemoldgica, demonstrando que o gestor brasileiro, de qualquer area de formagdo e atuacdo, necessita empreender, a fim de
que se coloque na légica globalizada do mercado, por meio de uma formagdo sustentavel, desenvolvida pela educagdo. O projeto
pretende implantar uma metodologia laboratério de formacdo de empreendedores..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) .

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.

As expectativas dos gestores universitarios académicos e financeiros sobre a operacionalizagdodo modelo de gestdo por nicleo de
conhecimento:um estudo de caso do curso de administracdo da Universidade Estacio de Sa.

Descrigdo: a pesquisa pretende estudar o modelo de gestdo universitaria por nlcleo do conhecimento praticado no curso de
Administracdo da Universidade Estacio de Sa.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (3) .

Integrantes: Ana Shirley de Franca Moraes - Coordenador.

Gestao de cursos de administracdo: um estudo de caso do modelo de gestdo do curso de administragao da Universidade Estacio de
Sé baseado nos nucleos por conhecimento.

Descricdo: Apresentar a descricdo do modelo de gestdo universitaria de sucesso por nicleo do conhecimento.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (2) .

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.

Orientadora de Projeto de Iniciacdo Cientifica do Curso de Administracdo - Gestdo de Cursos de Administracdo: Um Estudo de Caso
do Modelo de Gestdo do Curso de Administracdo da Universidade Estacio de Sa baseado nos Nucleos de Conhecimento.Financiado
pel

Descricdo: A Universidade Estacio de Sa € hoje a maior universidade do Brasil, segundo dados do Conselho Nacional de Educacao
em recente pesquisa. A Estacio possui inimeros campi em todo Estado do Rio, bem como em outros Estados da Federagao.
Contudo, interessa aqui delimitar este estudo ao Curso de Administracdo, mais precisamente aos campi, localizados em todo Estado
do Rio de Janeiro, inclusive na Capital. Devido a quantidade de Campi e ao nimero de alunos e professores, envolvidos no
processo, o Curso de administragdo da Universidade Estacio de Sa desenha um modelo de gestao bastante particular e inovador.
Assim, € objetivo desta pesquisa apresentar o modelo de gestdo educacional adotado pelo Curso de Administracdo da Universidade
Estacio de Sa, de forma a pontuar contribuigdes a gestao de instituicdes educativas em ambito nacional..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) / Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador / Flavio Cavalcanti - Integrante.
Financiador(es): Universidade Estécio de Sa - Auxilio financeiro.
NUmero de produgdes C, T & A: 1



Projetos de extensao
2004 - Atual

Projetos de ensino
2019 - 2020

Projetos de desenvolvimento
2007 - Atual

Membro de corpo editorial

2021 - Atual
2021 - Atual
2021 - Atual
2014 - Atual
2006 - 2006
2001 - 2017
1997 - Atual
1995 - Atual

Membro de comité de assessoramento
2021 - Atual

Projeto Oficinas de Leitura e Construcao de Texto (coord) do Curso de Administracao

Descricdo: Projeto institucional coordenado e idealizado por mim. Constitui oficinas de leitura e de redacao para alunos do Curso de
Administracdo da Universidade estacio de Sa. O Projeto aqui apresentado faz parte do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo da UNESA, também foi utilizado pelo Curso de Ciéncias Contabeis..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Extensdo.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) / Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.
Financiador(es): Universidade Estacio de Sa - Auxilio financeiro.
NUmero de produgbes C, T & A: 1

Pos-Graduacgbes da Faculdade Lusofona RJ
Descricdo: Producdo e coordenagdo dos projetos de pdsOgraduacdo lato senso em gestdo, da Faculdade Lusoéfona RJ.
Situagdo: Concluido; Natureza: Ensino.

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.

Laboratdrio de Empreendorismo - Educagdo sustentavel
Situagao: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.
Financiador(es): Instituto de Administracdo do Rio de Janeiro - Auxilio financeiro.
NUmero de produges C, T & A: 5

Periddico: Revista de Administracdo em Debate
Periddico: Revista De Ser Educacional

Periddico: Revista Alpha

Periddico: Revista de Gestdo em Analise ? ReGeA
Periddico: Revista ADM MADE

Periddico: Revista Dissertar

Periddico: Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos
Periddico: Jornal Cidade da Barra

Agéncia de fomento: Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro



2021 - Atual
2020 - Atual
2021 - Atual
2021 - Atual
2019 - Atual
2019 - Atual
2015 - 2017
2014 - 2014

Revisor de periddico

2001 - Atual
2003 - 2005

Areas de atuacao
1.

Idiomas

Espanhol
Francés
Portugués
Inglés

Prémios e titulos

2008
2007

2001
1985

Producoes

Producao bibliografica

Agéncia de fomento: INEP/MEC

Agéncia de fomento: Associacdo Nacional de Cursos de Administragdo
Agéncia de fomento: Conselho Regional de Administracdo RJ

Agéncia de fomento: Conselho Regional de Administragdo RJ

Agéncia de fomento: Conselho Regional de Administragdo RJ

Agéncia de fomento: Conselho Regional de Administragdo RJ

Agéncia de fomento: Unoversidade Estacio de Sa

Agéncia de fomento: Unoversidade Estacio de Sa

Periddico: Revista Dissertar
Periddico: Jornal Adesa

Grande area: Ciéncias Humanas / Area: Psicologia / Subdrea: Psicologia do Ensino e da Aprendizagem/Especialidade: Ensino e
Aprendizagem na Sala de Aula.

Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Educacdo / Subarea: Orientacdo e Aconselhamento.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracio de Empresas/Especialidade: Gestéo de
Instituicdes Educacionais.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracdo de Empresas.

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Bem, Escreve Razoavelmente.
Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.
Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Bem, Escreve Razoavelmente.

19 Lugar no Congresso Nacional de Encontro de Cursos de Administracdo na area de Gestdo de Pessoa e Trabalho, ANGRAD.
19 Lugar do Congresso de Cursos de graduagdo em Administracdo nacional, na area de gestdo de pessoas, Angrad e Fundagdo
Nacional de Qualidade e Exceléncia em Gestdo.

Professor Fundador - Comunicagdo Empresarial - diplomada, IBCE - Instituto Brasleiro de Ciéncias Empresariais.

Professora Aprovada e Classificada em Concurso Publico ao Magistério, segundo Diario Oficial de 26 de abril de 1985, Secretaria de

Educacdo Estadual do Estado do Rio de Janeiro.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

[ Ordem Cronolégica v ]

MORAES, Ana Shirley de Franca. O desenvolvimento do perfil empreendedor em cursos superiores de gestdo. Educacdo Sem Distancia, v. 1, p. 1-20, 2021.
FRANGCA, Ana Shirley. INTERACOES E AFETIVIDADE ENTRE PROFESSOR E ALUNO NO EAD. PESQUISA E DEBATE EM EDUCACAO, v. 12, p. 2, 2021.

MORAES, Ana Shirley de Franca. O Estagio Curricular no Curso de Bacharelado em Administragdo em meio a pandemia da Covid 19 ? o estudo de caso da Faculdade Unyleya,
100% Ead, na Cidade do Rio de Janeiro, no Brasil. 7.9 Congresso Nacional de Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior, v. 1, p. 2-524, 2021.

MORAES, Ana Shirley de Francga; REZENDE, D. ; REZENDE, S. . Planejamento e Comercializagdo de produtos da Agricultura Familiar para Alimentacdo Escolar Municipal em
Monte Carmelo/MG no ano de 2014. Revista GeTec: Gestdo, Tecnologia e Ciéncias, v. 7, p. 54-64, 2018.

MORAES, Ana Shirley de Franca. Gestdo universitaria desafiada: em busca de solugdo para a ndo permanéncia de estudantes na educacdo a distancia. Revista Brasileira de
Educacdo, v. 38, p. 5-249, 2017.

MORAES, Ana Shirley de Franga. Revista Dissertar - um caso de veiculo académico de associacdo docente. Dissertar (Rio de Janeiro), v. 1, p. 7-84, 2014.

MORAES, Ana Shirley de Franca. Avaliacdo e aperfeicoamento de gestores de instituicGes educacionais. Uma proposta holistica. Pesquisa e Debate em Educacdo, v. 3, p. 3-18,
2013.

MORAES, Ana Shirley de Franca. A EDUCACAO SUSTENTAVEL NO MUNDO GLOBALIZADO: A FORMACAO EMPREENDEDORA. Revista ANGRAD, v. 5, p. 4-70, 2011.

MORAES, Ana Shirley de Franca. Possiveis contribuigdes do modelo cubano de educacdo de trabalhadores a educacdo rasileira ? da alfabetizacdo ao ensino superior. Revista do
Programa Alfabetizacdo Solidaria, v. 8, p. 123-140, 2009.

MORAES, Ana Shirley de Franca; MARTINS, Eduardo Almeida e Renato ; GRACA, Eliana Sperle . Competéncias da profissao contabil: possibilidades de alinhamento entre o
mercado de trabalho e a formagdo académica no Rio de Janeiro.. Educacdo Profissional (Brasilia. Impresso), v. 3, p. 225-235, 2009.

MORAES, Ana Shirley de Franga; CAVALCANTI, Flavio . Gestdo Educacional em Escolas de Educacao Superior - o Papel dos Gestores Académico-administrativos. Revista
ANGRAD, v. 009, p. 02, 2008.

MORAES, Ana Shirley de Franca; CAVALCANTI, Flavio . Descentralizacdo do campus universitario e de curso: o modelo de gestdo académica por nlcleo de conhecimento.
Educagdo Brasileira, v. 1, p. 27-39, 2007.

MORAES, Ana Shirley de Franga. Estagio curricular e trabalho de conclusdo em cursos de administracdo - uma metodologia de integracdo. Educacdo Brasileira, v. 26, p. 95-109,
2005.

MORAES, Ana Shirley de Franca. Atividades Complementares - Um Diferencial Cognitivo para Corrigir e Enriquecer a Formagdo do Administrador: O Caso do Projeto das Oficinas
de Leitura e Construgdo de Texto na Universidade Estacio de Sa. Revista ANGRAD, Rio de Janeiro, v. v.5, n.n°1, 2004.

MORAES, Ana Shirley de Franga. Estagio Curricular e Trabalho de Conclusdo de Cursos de Administracdo: uma Metodologia de Integracdo. Educacdo Brasileira, Brasilia, v. 26,
n.52, 2004.

Ve MORAES, Ana Shirley de Franca. Universidade e Formagdo de Recursos Humanos: Caracteristicas Culturais Basicas na Formagdo das Competéncias e Habilidades do
Administrador. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v. 81, n.199, 2003.

MORAES, Ana Shirley de Franga; GONCALVES, Marcio . Cultura organizacional e a comunicagdo nas empresas: suas relacdes com a mudanca. Revista ANGRAD, Rio de Janeiro,
v. 4, 2003.

Ve MORAES, Ana Shirley de Franga. Contribuigdes da Reforma Universitaria para o Aumento da demanda de Trabalhadores da Classe Média ao ensino Superior Brasileiro..
Educacdo Brasileira, Brasilia, v. 21, n.43, 1999.

Wi MORAES, Ana Shirley de Franga. Universidade e Projeto Pedagdgico: uma proposta satisfatdria no presente e no futuro para adultos e jovens trabalhadores.. Educagdo
Brasileira, Brasilia, v. 21, n.42, 1999.

MORAES, Ana Shirley de Franca. A Universidade no Final do Século XX e o Mercado de Trabalho. Educagdo Brasileira, Brasilia, v. 19, n.38, 1997.

Ty MORAES, Ana Shirley de Franga. Educacdo Permanente: a Saida do Trabalhador na era da Qualidade Educagdo Permanente: a Saida do Trabalhador na era da Qualidade.
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v. 77, n.185, 1997.
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22, W MORAES, Ana Shirley de Franga. O Trabalhador-Estudante no Ensino Superior: Suas Representacdes das Expectativas em Relagdo ao Mercado de Trabalho e ao Ensino.
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v. 75, n.179-181, 1995.

23. MORAES, Ana Shirley de Franga. Contribuigbes da Reforma Universitaria para o Aumento da demanda de Trabalhadores da Classe Média ao ensino Superior Brasileiro..
Educacdo Brasileira, Brasilia, v. 17, n.34, 1995.

Livros publicados/organizados ou edicoes

1. FRANCA, Ana Shirley. Comunicacdo Oral nas Empresas - como falar bem e em publico. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas - Gen, 2016. v. 1. 216p .

2. FRANCA, Ana Shirley. Comunicagdo Empresarial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. v. 1. 160p .

3. FRANCA, Ana Shirley. Comunicagdo escrita nas empresas - teorias e praticas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. v. 1. 216p .

4, FRANCA, Ana Shirley ; MORAES, Ana Shirley de Franca . Estagio Curricular e Trabalho de Conclus&o de Curso da Area de Gest3o e Negdcios - unido teoria e pratica pela
pesquisa. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2011. v. 1. 242p .

5. MORAES, Ana Shirley de Franga. Comunicagdo Empresarial - A comunicagdo escrita nas empresas. 1a. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. v. 1. 146p .

6. MORAES, Ana Shirley de Franca. A Redacdo e a Organizagdo Textual. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Rio, 2005. v. 4. 71p .

Textos em jornais de noticias/revistas

1. FRANCA, Ana Shirley. A Arte ensina a vida na obra de William Shakespeare. Revista De Ser Educacional, Rio de Janeiro, p. 9 - 10, 20 out. 2021.

2. FRANCA, Ana Shirley. O uso das tecnologias de comunicagdo sincronas - adeus a soliddo para aprender. Revista De Ser Educacional, Rio de Janeiro, p. 2 - 3, 01 out. 2021.

3. FRANCA, Ana Shirley. Jogos na Educacao de Adultos e Criancas. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 12, 04 jul. 2021.

4. FRANCA, Ana Shirley. A Educacdo na Pandemia. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 13, 13 jun. 2021.

5. MORAES, Ana Shirley de Franga. Coluna de Educacdo. Jornal Cidade da Barra, p. 1 - 12, 13 jun. 2021.

6. MORAES, Ana Shirley de Franga. Empreender - a forma de se manter apto no mundo do trabalho. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 3, 25 jun. 2019.

7. FRANCA, Ana Shirley. Direitos do trabalhador doméstico: uma divida histdrica. Jornal Cidade da Barra, 08 nov. 2013.

8. MORAES, Ana Shirley de Franga. FAVELAS - COMUNIDADES-BAIRRO E PRODUGAO CULTURAL. jORNAL CIDADE DA BARRA, Rio de Janeiro, p. 1 - 12, 30 abr. 2013.

9. MORAES, Ana Shirley de Franca. A sociedade contra a inflagdo. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 12, 27 abr. 2013.

10. MORAES, Ana Shirley de Franca. Oa Gladiadores estao de volta. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 12, 14 abr. 2013.

11. FRANGA, Ana Shirley. CORRUPCAO: A SOCIEDADE NAO E VITIMA. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 12, 30 abr. 2012.

12, MORAES, Ana Shirley de Franga. Maior sinergia entre alunos, pais, escola e sociedade nesta volta as aulas. O Globo Online, site Oglobo Online, 10 fev. 2011.

13. MORAES, Ana Shirley de Franca. Décadas de descaso. O Globo Online, Rio de Janeiro, Brasil, 26 nov. 2010.

14. MORAES, Ana Shirley de Franca. Dilma e o erro de campanha. O Globo OnLIne, Rio de Janeiro, Brasil, 19 nov. 2010.

15. MORAES, Ana Shirley de Franga. Uma escola - Uma organizacdo?. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 01 - 18, 14 set. 2007.

16. MORAES, Ana Shirley de Franga; ARMENGAUD, P. A. . O novo mercado de ocupagdes e novo modelo de emprego. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 05 ago. 2007.

17. MORAES, Ana Shirley de Franca. Avioléncia politica: a maior de todas as violéncias. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 05 jul. 2006.

18. MORAES, Ana Shirley de Franca. A Televisdao e o Computador - Companheiros das Criangas no Século XXI. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 05 jan. 2006.

19. MORAES, Ana Shirley de Franca; BARRETO, Flavio Cavalcanti . Tendéncias de Democratizagdo da Educagdo Superior e Modelo de Gestao Académica por Nucleo de
Conhecimento. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 17 ago. 2005.

20. MORAES, Ana Shirley de Franga. Gestor de Instituicdo educacional. Jornal Estacio - secdo artigos, Rio de Janeiro, 20 maio 2005.

21. MORAES, Ana Shirley de Franga. Ler - um problema de Escola e do Professor. Jornal Cidade da Barra- Coluna de educagdo, Rio de Janeiro, 05 maio 2005.

22, MORAES, Ana Shirley de Francga. Instrutores de Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos: Os Professores das OrganizagOes. Jornal Cidade da Barra - Culuna de
Educagdo, Rio de Janeiro, 20 abr. 2005.

23. MORAES, Ana Shirley de Franca. Escola da Alegria.A escola que precisamos. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 20 abr. 2005.

24, MORAES, Ana Shirley de Franga. Capacitagdo do Professor: Melhoria na Educacdo. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 abr. 2005.

25. MORAES, Ana Shirley de Franca. A COMUNICAGAO E A INTEGRAGAO NECESSARIAS ENTRE A ESCOLA E A FAMILIA NA SOCIEDADE ATUAL. Jornal Cidade da Barra, Rio de
Janeiro, 20 abr. 2005.

26. MORAES, Ana Shirley de Franca. A Alegria na Escola: a chave do sucesso educacional.. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagdo, Rio de Janeiro, 20 abr. 2005.

27. MORAES, Ana Shirley de Franca. Educagdo Corporativa - uma Vantagem Competitiva. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 12 abr. 2005.

28. MORAES, Ana Shirley de Franga. Falar e Escrever bem: uma exigéncia de mercado. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

29.
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MORAES, Ana Shirley de Franca. GERENTES DE ENSINO: UMA FUNCAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacgo, Rio de Janeiro, 20 mar.

2005.

30. MORAES, Ana Shirley de Franga. Saiba-se Sabio. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

31. MORAES, Ana Shirley de Franga. Mudancas Culturais na Formacdo do Trabalhador de Nivel Superior. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

32. MORAES, Ana Shirley de Franca. Comunicagao Empresarial - a construcdo da histéria da empresa. Jornal Cidade da Barra - Coluna Educagdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

33. MORAES, Ana Shirley de Franga. Comunicacao Escrita e a producdo da redacgdo: alguns cuidados. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

34. MORAES, Ana Shirley de Franga. Empresa e Escola Organizagdes na Sociedade Atual. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

35. MORAES, Ana Shirley de Franga. Produgdo Escrita: uma forma de perpetuacdo do saber humano. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

36. MORAES, Ana Shirley de Franca. Educagdo: o grande caminho. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagdo, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

37. MORAES, Ana Shirley de Franca. O PROFESSOR: UM LIDER CONSTRUIDO A BASE DA EMOGAO E DA COMPETENCIA. Jornal Cidade da Barra - coluna de Educacdo, 20 mar.
2005.

38. MORAES, Ana Shirley de Franca. MAOS DADAS: Educacio e Mercado. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacio, Rio de Janeiro, 20 mar. 2005.

39. MORAES, Ana Shirley de Franga. GESTOR EDUCACIONAL - Uma Figura em Reconhecimento. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 15 mar. 2005.

40. MORAES, Ana Shirley de Franga. Adeus emprego. Agora so trabalho. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagdo, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

41. MORAES, Ana Shirley de Franca. Universidade e Formacdo de Recursos Humanos. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagao, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

42, MORAES, Ana Shirley de Franca. Orientacdo Psicopedagdgica-profissional: uma missdo universitaria. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

43. MORAES, Ana Shirley de Franga. Vence a democracia: Lula la. Jornal Cidade da Barra - Manchete, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

44, MORAES, Ana Shirley de Franga. A Universidade é também dos analfabetos. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagao, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

45. MORAES, Ana Shirley de Franga; SOLOMON, Alexandru . Imposturas Intelectuais. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

46. MORAES, Ana Shirley de Franca. Ensinar a Ler: uma missdo universitaria. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 fev. 2005.

47. MORAES, Ana Shirley de Franga. Um problema comunicativo no mundo dos negdcios na américa latina. Jornal Cidade da Barra - Coluna de educacao, Rio de Janeiro, 20 fev.
2005.

48. MORAES, Ana Shirley de Franca. Avaliagdo do MEC na formagao do jornalista. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 20 jan. 2005.

49. MORAES, Ana Shirley de Franga. A volta por cima: adultos e trabalhadores voltam a universidade. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educacdo, Rio de Janeiro, 20 jan. 2005.

50. MORAES, Ana Shirley de Franga. Construindo os recursos humanos para o século XXI. Jornal Cidade da Barra - Coluna de Educagao, Rio de Janeiro, 20 jan. 2005.

51. MORAES, Ana Shirley de Franga; SOLOMON, Alexandru . Desafios do século: os problemas de sempre adaptagdo entre educagdo e Mercado. Jornal Cidade da Barra, Rio de
Janeiro, 20 jan. 2005.

52. MORAES, Ana Shirley de Franga. O jornal Cidade da Barra faz 15 anos. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 07 set. 2004.

53. MORAES, Ana Shirley de Franca. Familia e escola: unido necessaria no novo modelo de sociedade. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 24 maio 2003.

54. MORAES, Ana Shirley de Franca. Os problemas da leitura - Podemos ensinar a compreensao?. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 05 dez. 2002.

55. MORAES, Ana Shirley de Franga. A escola e o professor no mundo em mudanca. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 13 ago. 2002.

56. MORAES, Ana Shirley de Francga. A escola do trabalhador: uma escola de vida. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 08 jul. 2002.

57. MORAES, Ana Shirley de Franga. Big Brother - Fraternidade inconsequiente. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, 14 mar. 2002.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1. MORAES, Ana Shirley de Franca. ESTAGIO E TCC: UNIAO TEORIA E PRATICA NA FORMACAO DE EGRESSOS DA AREA GESTAO PARA O MERCADO DE TRABALHO. In: XXII
Enangrad, 2011, S3o Paulo. XXII Enangrad. Sao Paulo: ANGRAD, 2011.

2. MORAES, Ana Shirley de Franca. FORMA(_;AO DE GESTORES DE INSTITUI(;()ES EDUCACIONAIS ? UMA PROPOSTA DE CAPACITA(;AO HOLISTICA POR COMPETENCIA. In: XIX
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FRANCA, Ana Shirley. Como responder questdes do ENADE e ENEM. 2017. (Curso de curta duragdo ministrado/Extensdo).

MORAES, Ana Shirley de Franca. Revista Dissertar. 2017. (Editoracdo/Periddico).

MORAES, Ana Shirley de Franca. Especialista BNI provas de docentes e provinha Brasil. 2012. (Banca de questdes nacionais).

MORAES, Ana Shirley de Franca. Formacdo profissional e educagdo corporativa. 2011. (Curso de curta duracdo ministrado/Especializacdo).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Trabalho de Conclusdo de Curso. 2011. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - educacdo presencial e EAD).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Estagio Curricular. 2011. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - Ensino presencial e EAD).

MORAES, Ana Shirley de Franga; VIEIRA, Wallace de Souza . PROEDU 2011 - IARJ. 2011. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - Catalogo de ofertas
educacionais académicas e de educacdo Corporativa do IARJ).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Comunicacao empresarial. 2008. (Curso de curta duracdo ministrado/Outra).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Comunicagdo empresarial. 2008. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - Educagdo a distancia).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Aulas em video da disciplina Comunicacdo Empresarial. 2008. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - Aulas de Comunicagao
nas empresas em video para alunos de graduagdo EAD).

MORAES, Ana Shirley de Franca. Curso de Metodologia Cientifica para montagem de projetos académicos de Capacitagdo ao mestrado e doutorado em Administracdo. 2007. .
MORAES, Ana Shirley de Franca. Capacitacdo de Professores de Iniciagdo Cientififica TCC. 2007. .

MORAES, Ana Shirley de Franga; ARMENGAUD, P. A. . RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS ESCOLAS DE EDUCACAO SUPERIOR EM AC(N)ES SOCIAIS E EDUCACIONAIS
EMPREENDEDORAS NA FORMA(;AO ACADEMICA DISCENTE ? COMO DESENVOLVER COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES EMPREENDEDORAS EM ESTUDANTES DOS
CURSOS DE ADMINISTRAGAQ. 2007. (Relatério de pesquisa).

MORAES, Ana Shirley de Franga; ORLANDI, Livia Buxbaum ; MEDRADO, Luisa dos Santos ; COSTA. Fernanda Bastos . O EMPREENDEDORISMO E A FORMACAO DO
JORNALISTA ? UMA VISAO DO GENERO FEMININO. 2007. (Relatorio de pesquisa).

MORAES, Ana Shirley de Franca; GRACA, Eliana Sperle . Estudo comparado: as expectativas dos profissionais da area contabil e dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Estacio de Sa que atuam e estudam no Centro da Cidade do Rio de Janeiro. 2007. (Relatério de pesquisa).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Revista ADM.MADE. 2006. (Editoragdo/Periddico).

MORAES, Ana Shirley de Franca; ARMENGAUD, P. A. . As Expectativas dos Gestores Universitarios Académicos e Financeiros sobre a Operacionalizacdo do Modelo de Gestdo por
Nucleo de Conhecimento: Um Estudo de Caso do Curso de Administracao da Universidade Estacio de Sa.. 2006. (Relatério de pesquisa).

MORAES, Ana Shirley de Franca; MARTINS, Eduardo Almeida e Renato . : A Formacao e o Perfil do Egresso do Curso de Ciéncias Contabeis: o desenvolvimento de
Competéncias, Habilidades e Atitudes, na visdo dos profissionais da area contabil que atuam no Centro da Cidade do Rio de Janeiro. 2006. (Relatorio de pesquisa).

MORAES, Ana Shirley de Franga. capacitacdo para professores do Curso de Administracdo que atuam em iniciagdo cientifica - Curso sobre producdo de artigos. 2005. .
MORAES, Ana Shirley de Franga. Agdo Planificadoras da Gestdo de Ensino. 2004. (Curso de curta duragdo ministrado/Extensao).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Revista ADM MADE. 2004. (Editoragdo/Periddico).

Producao artistica/cultural

Outras producoes artisticas/culturais
MORAES, Ana Shirley de Franga. Programa de TV - Adesa na Tv. 2007.

Demais trabalhos
MORAES, Ana Shirley de Franga. Editora e colunista de Educagao do jornal Cidade da Barra. 2005 (Produgdo e selegdo de artigos para coluna de educacao do jornal) .
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Patentes e registros

Patente

A Confirmagdo do status de um pedido de patentes podera ser solicitada a Diretoria de Patentes (DIRPA) por meio de uma Certidao de atos relativos aos processos

1. MORAES, Ana Shirley de Franga. Societal. 2004, Brasil.
Patente: Outro. NUmero do registro: societal, titulo: "Societal" . Instituicdo(es) financiadora(s): Societal.
2. MORAES, Ana Shirley de Franga. Societal. 2004, Brasil.

Patente: Outro. NUmero do registro: registros.br, titulo: "Societal" . Instituicdo(0es) financiadora(s): Societal.

Bancas

Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializacao
1. MORAES, Ana Shirley de Franca; AIALLA, Julio; AMALIA, Elisabeth. Participacdo em banca de Mauro César Cardoso Silveira. Direitos Humanos e sistema prisional: A realidade
do sistema penitenciario, e o problema enfrentado pelos apenados apds sua saida do cércere.. 2011. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestao de Seguranca Publica)
- Universidade Estécio de Sa.
2, MORAES, Ana Shirley de Franca; AIALLA, Jilio; AMALIA, Elisabeth. Participacdo em banca de Aires Straubel Mota. A Policia Comunitaria como uma nova filosofia de promover
seguranca e melhorar a qualidade de vida das pessoas.. 2011. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Seguranca Publica) - Universidade Estacio de Sa.

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao

1. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Aline Amaral Candido da Cruz.O impacto do clima organizacional aplicado a uma empresa no setor de call center.
2021. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacao em Administragao) - Faculdade Unyleya.

2. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de Alexandre Costa Borba.Gestdo do Ensino a Distancia: a influéncia da dinamica do cenario legislativo. 2021. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacao em Administracdo) - Faculdade Unyleya.

3. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de ALESSANDRA MONTENEGRO RIBEIRO.Automatizacdo do Processo de Admissdo no Departamento Pessoal. 2021.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Faculdade Unyleya.

4. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Tacio Paradelo Garcia.Estratégias de marketing digital utilizadas para o posicionamento de marca e aumento de
vendas de uma empresa de artigos esportivos. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administragdo) - Faculdade Unyleya.

5. MORAES, Ana Shirley de Franca; Erica Guerci Mendes. Participacdo em banca de ERICA GUERCI MENDES.O DESENVOLVIMENTO DE UM LIDER POR MEIO DA INTELIGENCIA
EMOCIONAL. 2020. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacdo em Administracao) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A.

6. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participagio em banca de Ricardo Gongalves Paiva.LOGISTICA EMPRESARIAL EM UMA EMPRESA DE COCO VERDE. 2020. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Curso Tecnoldgico em Gestdo Logistica) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A.

7. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacio em banca de Veridiana Barboza Ribas.A IMPORTANCIA DA GESTAO PUBLICA NAS COMPRAS GOVERNAMENTAIS PARA MICRO E

PEQUENAS EMPRESAS Estudo de Caso ? Cartdo Material Escolar ? CME/DF. 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica)
- UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A.

8. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Alunos de Iniciacdo cientifica.Avaliador de artigos. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em
Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
9. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participagdo em banca de Cicera Silva.Seminario de Iniciacdo Cientifica Estacio 2015. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em

Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
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10. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Thael Rosa.Seminario Nacional de Iniciagdo Cientifica da Estacio. 2014. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo
em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

11. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participagdo em banca de José Jucié Rodrigues.Franquias do segmento alimenticio e expansdo dos negdcios e seus riscos. 2010. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

12, MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Patricia Picango da Silva.As estratégias da logistica interna da Infoglobo. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

13. FELIX, Carlos; MORAES, Ana Shirley de Franga. Participagdo em banca de Gisle Marcia Reis.A importancia das informacdes contabeis para a gestdo empresarial. 2007. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacdao em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

14. FELIX, Carlos; MORAES, Ana Shirley de Franga. Participagdo em banca de Ricardo Martinez Alves.Balanced Scorecard e desenvolvimento sustentavel: uma questao de
sobrevivéncia empresarial. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

15. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de Eliete Peregrini da Silva Santos.Empreendedorismo - Albergues da juventude. 2007 - Universidade Estacio de Sa.

16. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Fernanda de Aguiar Pereira Freire.Planejamento tributario IRPJ e CSLL - estudo comparado das formas de tributacdo.
2007. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

17. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Anderson Brunner.O papel do endomarketing na valorizagdo do publico interno: o caso da seguradora sulamerica.
2007. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

18. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de Angela Pedro da Silva.Gestdo de estoques no varelo: vantagens do modelo tradicional e do tecnoldgico. 2007.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.

19. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de Marcio Gongalves.Comunicacdo Interna como processo de desenvolvimento das organizagGes: um estudo de caso da
Brasveiculos companhia de seguros na central de telemarketing. 2002. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Comunicagdo Social) - Centro Universitario de Volta
Redonda.

20. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de Marcela Gomes da Mota.A midia televisiva e a criacao de expressdes populares - um estudo de caso da novela O
Clone. 2002. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em Comunicagdo Social) - Universidade Estacio de Sa.

21. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participacdo em banca de Helena Maria Ferreira Trugilho.A importancia da lingua inguesa na formacgdo do profissional na area jornalistica.

2000. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Comunicagdo Social) - Universidade Estacio de Sa.

Outros tipos
1. MORAES, Ana Shirley de Franga. Participagdo em banca de Varios. Banca de Vestibular da Universidade Estacio de Sa. 1995. Outra participacdo, Universidade Estécio de Sa.
2. MORAES, Ana Shirley de Franca. Participacdo em banca de Varios. Comissao julgadora do Primeiro Concurso Nacional de Monografias da Danga. 1982. Outra participacdo,
Conselho Nacional de Danga.

Participacao em bancas de comissoes julgadoras

Concurso publico
1. MORAES, Ana Shirley de Franca; SANDRA, Sonia. Banca de Concursos Publicos, realizados pela FESP, para a confeccdo de provas de lingua portuguesa. 1996. Fundacdo Escola
de Servico Publico.

Outras participacoes
MORAES, Ana Shirley de Franga. Avaliadora de Artigos Cientificos do ENANGRAD 2019. 2019. Associagdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo.
MORAES, Ana Shirley de Franga. Avaliadora de Artigos Cientificos do ENANGRAD 2018. 2018. Associagdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo.
MORAES, Ana Shirley de Franca. Avaliadora de Artigos Cientificos do ENANGRAD 2017. 2017. Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagao em Administracdo.
MORAES, Ana Shirley de Franca. Avaliador de artigos cientificos Enagrad 2016. 2016. Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagao em Administracgo.
MORAES, Ana Shirley de Franga. Avaliador de Artigos Cient[ficos Enagrad 2015. 2015. Associacao Nacional dos Cursos de Graduagao em Administragao.
MORAES, Ana Shirley de Franca. Comité Editorial Revista Brasileira de es- tudos Pedagdgicos- parecerista ad hoc. 2003. Revista Brasileiral de Estudos Pedagdgicos.
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Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

=

24,
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

320 Encontro Nacional de Cursos de Administracdo.Representante de cursos de Administracao no Rio de Janeiro. 2021. (Encontro).

79 Congresso Nacional de Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior (CNaPPES.21),. Uma proposta para o Estagio Supervisionado Curricular no Curso de Bacharelado de
Administragdo em meio a Pandemia do COVID19 ? o estudo de caso da Faculdade Unyleya, 100% EAD, na cidade do Rio de Janeiro. 2021. (Congresso).

II Congresso Virtual Brasileiro de Recursos Humanos Sustentaveis e do I Congresso Internacional Brasileiro de Recursos Humanos Sustentaveis. AS PESSOAS E O BOATO -
FENOMENO COMUNICACIONAL INFORMAL A SER ADMINISTRADO NAS ORGANIZAC(N)ES. 2021. (Congresso).

Enangrad. 2020. (Encontro).

Semana Académica - 2020 - 2 Unyleya AGENDA 2030: reflexdes e acOes para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.Comunicacdo e Estilo Gerencial -
competéncias e habilidades comunicativas de um gestor para o presente e futuro. 2020. (Outra).

250 CIAED - Congresso Internacional ABED de Educacdo a Distancia. participante. 2019. (Congresso).

Enangrad 2017.Avaliador. 2017. (Encontro).

Enangrad 2016.Avaliador. 2016. (Encontro).

Seminario de Pesquisa e Iniciagdo cientifica Estacio 2016.Avaliador. 2016. (Seminario).

Enangrad 2015.participante. 2015. (Encontro).

Enbra 2015.Educacgdo sustentavel - a preparacdo para a inovagdo. 2015. (Encontro).

Seminario de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica Estacio 2015.Avaliador. 2015. (Seminario).

X! Congresso Internacional da Administracdo. Educacdo sustentavel - a preparagdo para a inovacgdo. 2015. (Congresso).

Enangrad.participante. 2014. (Encontro).

Encontro Nacional de Cursos de Administragdo. poster. 2013. (Congresso).

Encontro Nacional de Cursos de Administragdo. poster. 2013. (Congresso).

Encontro de Coordenadores e professores de cursos de Administragdao -CRA-RJ /ANGRAD. 2010. (Encontro).

Encontro de Coordenadores e Professores de Cursos de Administracdo - CRA-R]/. 2009. (Encontro).

I Congresso Internacional de Educagdo a distancia - Senac. 2008. (Congresso).

IV Congresso Internacional em Avaliacdo Educacional. 2008. (Congresso).

XIX Enangrad.FORMAGAO DE GESTORES DE INSTITUICOES EDUCACIONAIS ? UMA PROPOSTA DE CAPACITAGAO HOLISTICA POR COMPETENCIA. 2008. (Encontro).
XVIII Enangrad. GESTAO EDUCACIONAL EM ESCOLAS DE EDUCA(;AO SUPERIOR ? O PAPEL DOS GESTORES ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS. 2007. (Congresso).

XVII ENANGRAD. Desenvolvendo Competéncias e Habilidades Comunicativas na Formagdo do Administrador ? o Caso da Atividade Complementar das Oficinas de Leitura do Curso
de Administracdo da Universidade Estacio de Sa no Rio de Janeiro. 2006. (Congresso).

Seminario de Capacitagdo de Avaliadores.Capacitacdo de avaliador para o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Superior - SINAES. 2005. (Seminario).

Seminario de Capacitagdo de Curso de Administracdo - 40 anos da Administracdo.Capacitacdo de professores de Administracdo. 2005. (Seminario).

XVI ENANGRAD. 2005. (Congresso).

Encontro de Professores e Orientadores do Municipio de Sdo Jodo de Meriti.Encontro de professores Secretaria de Educacdo de Sdo Jodo de Meriti. Palestrante sobre o tema
Competéncias, Habilidades e Cognicdo. 2004. (Encontro).

Encontro Nacional de Cursos de administracdo. XV Enangrad. 2004. (Congresso).

III Seminario de Capacitagdo Profissional - 40 anos da profissdo de Administrador.Evento de capacitacdo de professores e alunos que retine curso de graduagdo e mestrado em
administragdo. 2004. (Seminario).

XV Enangrad.Encontro Nacional de Cursos de Graduagdo em Administracdo. 2004. (Encontro).

50 Congresso da Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (CONTEE). Participacdo no 5° Contee como Delegado. 2003. (Congresso).

I Congresso de Gestdo na Educagdo. I Congresso de Gestao na Educacdo. 2003. (Congresso).

19 encontro de Pesquisadores da UNESA.1° encontro de Pesquisadores da UNESA. 1997. (Encontro).

Congresso Pedagogia 97. Congresso Pedagogia 97- Encontro de educadores da América Latina. 1997. (Congresso).

XX Reunido Nacional da ANPED.Participacdo na XX Reunido Nacional da ANPED. 1997. (Outra).

VII Encontro Nacional de Cursos de Graduacao em Administragao.Participacdo no Encontro Nacional de Cursos de Graduagao em Adminis tragdo. 1996. (Encontro).

XIX Reunido Nacional da ANPED.Participagdo na XIX Reunido Nacional da ANPED. 1996. (Outra).



38. XVII Reunido Nacional da ANPED.Participagdo na XVII Reunido Nacional da ANPED. 1994. (Outra).
39. Seminario de Educacdo do Sindicato dos Professores.Seminario de Educacéo do Sindicato dos Professores do Municipio da Cidade do Rio de Janeiro. 1992. (Seminario).

Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. MORAES, Ana Shirley de Franca. I Jornada Académcia da Adesa. 2016. (Outro).

2. MORAES, Ana Shirley de Franca. Capacitagdo de Professores de Iniciagdo Cientifica. 2007. (Outro).

3. MORAES, Ana Shirley de Franca. Capacitacdo Geral de professores de Trabalhos de Conclusdo de Curso do Curso de Administragdo. 2007. (Outro).
4. MORAES, Ana Shirley de Franga. Capacitacdo de Professores de Iniciagao Cientifica. 2006. (Outro).

5. MORAES, Ana Shirley de Franga. Seminario de Gestdo na Educacdo e Politicas Plblicas. 2004. (Outro).

Orientagoes

Orientagles e supervisées concluidas

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacao
1. Eliane Cardoso de Oliveira. A contribuicdo do gestor educacional para o desenvolvimento das relagGes interpessoais na escola. 2005. 59 f. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacao do Municipio de S3o Jodo de Meriti. Orientador: Ana
Shirley de Franga Moraes.

2, Marcia Branquinho de medeiros. A autonomia e suas implicacGes nas politicas publicas. 2005. 60 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de InstituicGes
Educacionais) - Universidade Estécio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

3. Sandra Regina Pessanha Gois. Politicas PUblicas na educacdo infantil. 2005. 68 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) -
Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

4. Mirtes da Fonseca Ramos. A inteligéncia emocional aplicada a gestdo de pessoas. 2005. 66 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicbes Educacionais)
- Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

5. Ana Cristina Soares da Silva Peixoto. Gestao escolar: pratica escolar na educagdo infantil. 2005. 42 f. Monografia. (Aperfeigopamento/Especializacdo em Gestao de Instituigdes
Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdao do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

6. Wania Conceigdo Rangel Magalhdes. Contribuicdes da comunidade no processo escolar. 2005. 82 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Instituicoes
Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

7. Marcela dos Santos. Gestao escolar e responsabilidade social. 2005. 80 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) - Universidade
Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

8. Débora Carlos Perez. Gestdo democratica: uma proposta de acdo para o municipio de Sdo Jodo de meriti. 2005. 88 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de
Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

9. Rita de Cassia da Costa Miguel. A formagao dos gestores e o perfil necessario frente a sociedade atual. 2005. 61 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestao de
Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de S3o Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

10. Ruth Fonseca de Souza. A atuagdo do gestor escolar nas escolas municipais com a EJA - Educagdo de Jovens e Adultos- em Sao Jodo de Meriti. 2005. 61 f. Monografia.

(Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdao do Municipio de Sao Jodo de Meriti. Orientador: Ana
Shirley de Franga Moraes.

11. Gilda Dias da Cunha. O papel do gestor no sistema de avaliagdo por ciclos. 2005. 42 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) -
Universidade Estécio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

12, Alcenir Costa Pereira. Limites: desafio da educacdo atual. 2005. 57 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio
de S4, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

13. Janaina Pellito Mello. A atuacao do gestor enquanto facilitador das relacdes interpessoais no processo educacional. 2004. 49 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdao em

Gestdo de Instituigbes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.
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14. Cristiane Seixas da silva Abreu. Politicas publicas e formagdo continuada dos gestores da cidade de Sdo Jodo de Meriti. 2004. 28 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em
Gestdo de InstituicGes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

15. Ilma Peganha Caldeira. O marketing nas instituicdes privadas de ensino superior. 2004. 40 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituigdes Educacionais) -
Universidade Estdacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.
16. Andreia Pereira Estevao. Mudancas de melhoria para a qualidade na escla publica no Rio de Janeiro a partir da gestdo democratica. 2004. 50 f. Monografia.

(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Instituigdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educagao do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana
Shirley de Franga Moraes.

17. Eliane Cabral de Oliveira. Escola democracia e cidadania: licdes para toda vida. 2004. 30 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestao de Instituicdes Educacionais) -
Universidade Estacio de S, Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

18. Iva Marinho da Silva. Papéis sociais: escola publica e comunidade. 2004. 45 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestao de Instituicdes Educacionais) - Universidade
Estacio de S4, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

19. Vandrea Ribeiro dos Santos. Gestdo escolar frente as classes populares: implicagdes de uma acdo democratica na busca da superagao das escassas tecnologias educativas. 2004.

38 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de S3o Jodo de
Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

20. Penha Cristina. Avaliacdo na educacao infantil numa leitura gestora. 2004. 52 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacao em Gestdo de Instituicdes Educacionais) -
Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

21, Sandra Mary de souza Lima. Informatica na educacdo- gestdo da informacdo. 2004. 41 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) -
Universidade Estécio de Sa, Secretaria de Educagdo do Municipio de Sao Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

22, Anamaria dos Santos Lima. Gestao escolar: integragdo escola familia e comunidade. 2004. 37 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Instituigdes
Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdao do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

23. Mdcia Ferreira Mello de souza. A importancia do papel da escola no desenvolvimento do gosto pela leitura no aluno - uma visdo gestora. 2004. 58 f. Monografia.

(Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituicdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa, Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Jodo de Meriti. Orientador: Ana
Shirley de Franga Moraes.

24, Denize Cardoso Muniz Ogg dos Santos. Responsabilidade social integracdo familia X escola X comunidade - um estudo de caso. 2004. 60 f. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Instituigdes Educacionais) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

25, Priscila Henrique Pinto. Pressdo por metas e a desmotivacdo de funcionarios. 2004. 22 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo Financeira) - Universidade Estacio
de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

26. Rafael Silva. Qualidade de Informacdo Contabil e Extingdo da Correcdo Monetaria. 2004. 21 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestao Financeira) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

27. José Roberto Lobe Mendes. SPF/VP Sistema de Pagamento a Fornecedor a Valor Presente. 2004. 22 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo Financeira) -

Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Trabalho de conclusao de curso de graduacao

1. KELLY MESSIAS DE SOUZA. GESTAO DE PESSOAS: PESSOAS GERIDAS COM HUMANIDADE. 2022. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Faculdade
Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

2. Leonardo de Oliveira Carvalho. Mulheres gestoras - trabalho e muita forca de liderar. 2022. Trabalho de Conclus3o de Curso. (Graduagao em Administracdo) - Faculdade Unyleya.
Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

3. ALINE DA SILVA LOSCHA. BANCOS DIGITAIS NA ATUALIDADE: INTERNET BANKING, MOBILE BANKING E OPEN BANKING. 2022. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdao em
Administragao) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

4., VITAUTAS ENRIKAS SEIMANAVICIUS NETO. Estratégias de Gestdo na implantagdo do home office na area de Tecnologia da informacdo durante a pandemia. 2022. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracao) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

5. Aline Amaral Candido da Cruz. O impacto do clima organizacional aplicado a uma empresa no setor de call center. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

6. Alexandre Costa Borba. Gestdo do Ensino a Distancia: a influéncia da dindmica do cenario legislativo.. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Administragao) -
Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Frangca Moraes.

7. Adriana Aparecida Firmino. A LOGISTICA E O TRANSPORTE NO ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Administragdo) -
Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

8. Reginaldo de Assis Freitas. O TRABALHO E A SUA OTIMIZACAO: AC()ES DE MELHORIAS NO AMBIENTE INSTITUCIONAL DO DEPARTAMENTO DE INQUERITOS POLICIAIS DO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO. 2021. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduacio em Curso Superior de Tecnologia em Gest&io Piblica) - Faculdade Unyleya.
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Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

SAULO DA COSTA GUERRA. A IMPORTANCIA DA GESTAO AMBIENTAL PUBLICA NA SUSTENTABILIDADE: AC(N)ES DO BANCO DO BRASIL. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduagao em Administracdo) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Luis Fernando Lopes Macedo. A eficiéncia da gestdo aeroportuaria pela Infraero: seguranca e regularidade dos servigos prestados aos passageiro, a partir dos processos de
concessao e privatizagao dos aeroportos. 2021. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.
Alana Natasha Santos. MARKETING DIGITAL PARA AS EMPRESAS EM TEMPOS DE PANDEMIA. 2021. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Faculdade
Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Marcos Nunes. Diversidade e Cultura Organizacional. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Curso de Tecnologia em Marketing) - Faculdade Unyleya. Orientador:
Ana Shirley de Franga Moraes.

Fabiola A. Gomes da Silva. GENERO EM FOCO: MULHERES NA LIDERANCA Peculiar, ousada, inovadora e Necessaria. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Administracdo) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

WESLEY DA COSTA COELHO. EMPREENDEDORISMO EM TEMPOS PANDEMICOS. 2021. Trabalho de Conclus3o de Curso. (Graduacdo em Administracdo) - Faculdade Unyleya.
Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

FABIULA BARCHET ROCHA. GESTAO DE PROJETOS NO SERVICO PUBLICO. 2021. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagao em Administragdo) - Faculdade Unyleya. Orientador:
Ana Shirley de Franca Moraes.

RAFAELA MONTEIRO DE CARVALHO FERREIRA. O TRABALHO REMOTO E A PRODUTIVIDADE. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacao em Administragdo) - Faculdade
Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

MYRNA BEATRIZ CASTANHEIRA CAMPOS. LIDERANGA NO SERVICO PUBLICO: ESTILOS, CAMINHOS E DESAFIOS. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Curso de
Tecnologia em Gestdo Publica) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Charles Michel Martins Hollandes. A importancia da logistica reversa na empresa Epson para a sociedade e meio ambiente. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Administragdo) - Faculdade Unyleya. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Veridiana Ribas. A IMPORTANCIA DA GESTAO PUBLICA NAS COMPRAS GOVERNAMENTAIS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS Estudo de Caso ? Cartao Material Escolar ?
CME/DF. 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A. Orientador: Ana Shirley de
Franca Moraes.

Adriana Aparecida Firmino. A logistica e o transporte no abastecimento de combustivel. 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Bacharelado em Administracdo) -
Unyleya Rio de Janeiro. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Viviane Christine Pinto da Costa Coelho da Rocha. Responsabilidade social nas instituicdes de ensino superior no Brasil - concepgdo e praticas a partir de uma busca virtual. 2020.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Widson Kayubbe Gomes Bezerra. Gestdo da competéncia na gestdo publica - um estudo de caso. 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Viviane Alves da Silva. Desenvolvimento sustentavel na administragdo publica - uma andlise bibliografica. 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Rodolfo José Vetromille Ribeiro. Cultura e do clima organizacional como influenciadores da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduagdo em Administracao) - UNYLEYA EDITORA E CURSOS S/A. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Yoshie Kawasaki Nakahara. GESTAO ESCOLAR - A UTILIZACAO DE REDES SOCIAIS VIRTUAIS EM CONTEXTOS FORMATIVOS DE APRENDIZAGEM NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE ENSINO. 2017. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduacdo em Administracdo) - Universidade Estacio de S&. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

RONNE FERNANDES DA SILVA. FINANGAS PESSOAIS E FAMILIARES: Planejamento orgamentario familiar para os militares do Esquadrdo de Infraestrutura da BACG. 2016. Trabalho
de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

CICERA MARIA DOS SANTOS. EVASAO NO ENSINO A DISTANCIA E A IMPORTANCIA DO RELACIONAMENTO COM O ALUNO NA DIMINUI(;AO DESSA PRATICA NO POLO JUAZEIRO
DO NORTE NA UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA. 2015. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagido em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de
Franga Moraes.

NODJA MARIA HOLANDA CAVALCANTI GUIMARAES. Estudo acerca de uma ferramenta tecnoldgica utilizada como modalidade de treinamento em EAD de uma Instituicdo de Ensino
Superior na qualificacdo dos colaboradores localizada em Fortaleza-CE. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Frangca Moraes.

Thael Nogueira da Gama Rosa. Redugdo de custos da administragdo estadual - uso de mapas digitais pela corregedoria Detran Santa Catarina. 2014. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

CRISTIANE ARNA. A SAZONALIDADE EM MICROEMPRESAS. 2013. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduacdo em Administracio) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana
Shirley de Franga Moraes.

LETICIA BRUM BERNARDO. O ESTUDO DO COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR COMO FERRAMENTA ESSENCIAL DE GESTAO DE MARKETING. 2013. Trabalho de Conclus&o de
Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.
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FABRICIA GRIGOLI COSTA. MOTIVACAO NAS ORGANIZACOES EMPRESARIAIS. 2013. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduacdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

JUNIO SALES OLIVEIRA DE ANDRADE. A SUSTENTABILIDADE APLICADA A0S NEGOCIOS. 2013. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduac&o em Administracdo) - Universidade
Estécio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

CRISTIANE DOS SANTOS BICUDO. CONSULTORIA FINANCEIRA EM UMA CONSTRUTORA. 2013. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em Administracdo) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

FRANCIELLE DE NAZARE FERNANDES TEODORO. ANALISE DO PERFIL GENERAL DE LIDERANCA ? A LIDERANCA GENERAL E O DESAFIO DE MOTIVAR. A DIFERENCA DA
LIDERANCA GENERAL X AUTOCRATICA.. 2013. Trabalho de Conclus3o de Curso. (Graduacio em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca
Moraes.

Diego de Oliveira Taumaturgo. Marketing de Relacionamento - como alavancar resultados. 2010. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduacao em Administracdo) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Robson Lima de Menezes. Logistica - enfoque no transporte ferroviario. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Frangca Moraes.

Daniela dos Santos Lopes. Etica nas organizaces. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de
Franga Moraes.

Ingrid Balzi de Paiva. Plano de negdcio - como planejar uma empresa de forma eficiente. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Administragdo) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Patricia de Souza Scott. Empregabilidade no século XXI. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana
Shirley de Franga Moraes.

Marco Vinicius Cotilha de Paula. Qualidade nas vendas: ferramentad para a satisfacdo e beneficio de clientes e fornecedores. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Fabio de Mendonga Much&o. A aplicabilidade dos beneficios financeiros no desenvolvimento e motivacdo dos funcionarios do Banco Real. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduacdo em Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Patricia de Almeida Joia. Setor de recrutamento e selecdo - a contextualizagdo do turismo diante da gestdo de pessoas. 2008. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em
Administracdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Cezar Augusto Sepulveda da Costa. A lideranca como desenvolvimento gerencial. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de
Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Carla Jurema da Costa Congo. Qualidade no atendimento ao cliente. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Patricia Picanco da Silva. As estratégias da logistica Interna da Infoglobo. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Beatriz Ribeiro Costa. Responsabilidade social e lucratividade - um exemplo de sucesso a Natura. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em Administragdo
Comunicacdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Daniela Cintra Barbosa. Comunicagdo interpessoal nas organizagoes. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administragdo Comunicacdo) - Universidade Estacio de
Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Tatiana Crespo Rodrigues. Ferramenta da qualidade o programa 5 S. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Ricardo Martinez Alves. Balanced Scorecard e desenvolvimento sustentavel: uma questdo de sobrevivéncia empresarial. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Gisele Marcia Reis. A importancia das informagdes contabeis para a gestdo empresarial. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Anderson Brunner. O papel do endomarketing na valorizagdo do publico interno: o caso da Seguradora Sul America. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Karina de Jesus Silva. Capacitacdo profissional no atendimento ao cliente. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Clarissa Sadok de Sa Motta da Cunha. Recrutamento e selecao de pessoal. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Hamilton Prado de Souza. Técnicas motivacionais na melhoria da producdo da empresa. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Administragdo) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.
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Silas Weslei Ramos Zerbinato. Lideranca espiritualizada como diferencial nas organizagdes. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade
Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Carlos Gustavo Braga de Aragao Seixas Marcolino. Administragdo do tempo: mais produtividade - menos hora-extra. 2007. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagdao em
Administracdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Pedro Paulo Silva Marciano. Desenho de Cargo como fator de contribuigdo para o alcance de resultados organizacionais. 2007. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em
Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Angela Pedro da Silva. Gestdo de estoques no varejo: vantagens e desvantagens do modelo tradicional e do tecnoldgico. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em
Administragao) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Eliete Peregrini da Silva Campos. Empreendedorismo Albergues da Juventude. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administracdo) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Fernanda de Aguiar Pereira Freire. Plkanejamento tributario - IRPJ e CSLL- um estudo comparado das formas de tributacdo. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em
Administragdo) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Marcio Gongalves. Comunicagdo Interna como processo de desenvolvimento das organizacGes: um estudo de caso da Brasveiculos companhia de seguros na central de
telemarketing.. 2002. 59 f. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Comunicagdo Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Marcela Gomes da Mota. A midia televisiva e a criagdo de expressdes populares - um estudo de caso da novela O Clone. 2002. 40 f. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo
em Comunicacdo Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Helena Maria Ferreira Trugilho. A importancia da lingua inguesa na formacdo do profissional na area jornalistica. 2000. 55 f. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Comunicagdo Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Carina Corréa Braga. A persuasdo da Tevé e o entretenimento infantil. 1999. 40 f. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Comunicagdo Social) - Universidade Estacio de
Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Iniciacao cientifica

Inovacao

Pierre Alain Armengaud. Responsabilidade Social das Escolas de Educagdo Superior em AgGes Sociais e Educacionais Empreendedoras na formacdo académica discente ? como
desenvolver competéncias, habilidades e atitudes empreendedoras em estudantes dos cursos de Administracdo. 2007. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Administragao
Comunicagdo) - Universidade Estécio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Fernanda Bastos Costa. EMPREENDEDORISMO FEMININO NO JORNALISMO BRASILEIRO ? UMA QUESTAO DE GENERO. 2007. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Comunicagdo
Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Luisa dos Santos Medrado. EMPREENDEDORISMO FEMININO NO JORNALISMO BRASILEIRO ? UMA QUESTAO DE GENERO. 2007. Iniciacdo Cientifica. (Graduando em Comunicagdo
Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Rodrigo Teixeira Ribeiro, Vanessa Castello Branco Ferreira. EMPREENDEDORISMO FEMININO NO JORNALISMO BRASILEIRO ? UMA QUESTAO DE GENERO. 2007. Iniciacao
Cientifica. (Graduando em Comunicacdo Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.

Livia Buxbaum Orlandi, Jackeline Sales Santos de O. Carneiro. EMPREENDEDORISMO FEMININO NO JORNALISMO BRASILEIRO ? UMA QUESTAO DE GENERO. 2007. Iniciacdao
Cientifica. (Graduando em Comunicacdo Social) - Universidade Estacio de Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Eliana Almeida Sperle Graga , Patricia de Souza Carvalho. Estudo comparado: as expectativas dos profissionais da area contdbil e dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Estacio de Sa que atuam e estudam no Centro da Cidade do Rio de Janeiro. 2007. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Comunicacdo Social) - Universidade Estacio de
Sa. Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Eduardo Almeida e Renato Martins. A Formacdo e o Perfil do Egresso do Curso de Ciéncias Contabeis: o desenvolvimento de Competéncias, Habilidades e Atitudes, a visdo dos
profissionais da area contabil que atuam no Centro da Cidade do Rio de Janeiro.. 2006. 0 f. Iniciagao Cientifica. (Graduando em Ciéncias Contabeis) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franga Moraes.

Flavio Cavalcanti Barreto. As Expectativas dos Gestores Universitarios Académicos e Financeiros sobre a Operacionalizagdo do Modelo de Gestdo por Nicleo de Conhecimento: Um
Estudo de Caso do Curso de Administracdao da Universidade Estacio de Sa. 2006. Iniciacdo Cientifica. (Graduando em Administragdo Comunicagao) - Universidade Estacio de Sa.
Orientador: Ana Shirley de Franca Moraes.



Projetos de pesquisa

2016 - 2017 Lacos, Pertencimento e interages entre pessoas - agdes para minimizar a evasao na educacdo a distancia

Descricdo: estudo dos relacionamentos pessoais e interpessoais, com vistas a minimizar a evasao de cursos EAD, por meio da
criagao de lagos, pertencimento e interagoes..
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Ana Shirley de Franga Moraes - Coordenador.
Financiador(es): Universidade Estacio de Sa - Auxilio financeiro.
NUmero de produgbes C, T & A: 3

Educacao e Popularizagago de C& T

N

=

Textos em jornais de noticias/revistas

FRANCA, Ana Shirley. A Educagdo na Pandemia. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 13, 13 jun. 2021.
MORAES, Ana Shirley de Franca. Coluna de Educacdo. Jornal Cidade da Barra, p. 1 - 12, 13 jun. 2021.
FRANCA, Ana Shirley. Jogos na Educacdo de Adultos e Criancas. Jornal Cidade da Barra, Rio de Janeiro, p. 1 - 12, 04 jul. 2021.

Apresentagoes de Trabalho

MORAES, Ana Shirley de Francga. Enbra 2015. 2015. (Apresentacdo de Trabalho/Comunicagdo).
MORAES, Ana Shirley de Franca. Como responder a questGes Enade e de concurso. 2015. (Apresentagdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional

MORAES, Ana Shirley de Franga. Aulas em video de Estagio Supervisionado para alunos EAD de Ciéncias Contabeis. 2018. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional
- Aulas gravadas em video, para alunos do curso de Ciéncias Contabeis de Estagio).

MORAES, Ana Shirley de Franga. Aulas em video da disciplina Comunicacdo Empresarial. 2008. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - Aulas de Comunicagao
nas empresas em video para alunos de graduagdo EAD).

MORAES, Ana Shirley de Franca. Aulas gravadas para alunos dos cursos de Administragao, disciplina Estagio Supervisionado. 2019. (Desenvolvimento de material didatico ou
instrucional - videos educacionais).

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

FRANCA, Ana Shirley; ANJOS, Erika. . A Importancia da comunicagao nas empresas. 2020. (Programa de radio ou TV/Entrevista). 5] )
FRANCA, Ana Shirley; SIQUEIRA, W. . Educacdo profissional e académica em tempos de pandemia. 2020. (Programa de radio ou TV/Entrevista). 4

Redes sociais, websites e blogs

FRANCA, Ana Shirley; GONCALVES, Marcio ; DUARTE, J. L. ; ANDRADE, Antonio. ; LAIMER, V. ; STAREC, CLAUDIO ; MADEIRA, JOSE ; WEERSMA, LAUDICEIA . Revista de Ser
Educacional. 2021; Tema: Inclusdo social pela educacdo e cultura escolar. (Site).
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